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PREFETE Direction régionale de I’alimentation
DE LA REGION de I’agriculture et de la forét
NOUVELLE-AQUITAINE

Fraternité

Dossier n°2021-8

Arrété portant autorisation d’exploiter un bien agricole

au titre du contréle des structures

La Préféte de la région Nouvelle-Aquitaine

VU la loi n°2014-1170 du 13 octobre 2014 d'avenir pour I'agriculture, I'alimentation et la forét (LAAAF)
VU le code rural et de la péche maritime et notamment les articles L.331-1 a L.331-11, et R.331-1 a R.331-12,

VU l'arrété préfectoral en date du 31 décembre 2015 portant sur le schéma directeur régional des exploitations
agricoles (SDREA) de la région Aquitaine,

VU l'arrété de la préféte de Nouvelle-Aquitaine, en date du 15 avril 2019 portant délégation de signature en ma-
tiere d’administration générale a Monsieur Philippe de GUENIN, directeur régional de I'alimentation, de I'agricul-
ture et de la forét de la région Nouvelle-Aquitaine,

VU la décision du directeur régional de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét en date du 31 mars 2021 por-
tant subdélégation de signature en matiére d’administration générale,

VU la demande d’autorisation d’exploiter (réputée compléte le 04/01/21) présentée par Madame HOURNE Del-
phine, dont le siege d’exploitation est situé a Claracq, relative a un bien foncier agricole d’'une superficie totale de
2 ha 80, appartenant a Madame HOURNE Delphine, sis sur la commune de Claracq,

CONSIDERANT l'absence de demande concurrente déposée auprés de la Direction départementale des terri-
toires et de la mer des Pyrénées-Atlantiques,

Sur proposition du directeur départemental des territoires et de la mer des Pyrénées-Atlantiques,

Sur proposition du directeur régional de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét de la région Nouvelle Aqui-
taine,

ARRETE
Article premier :

Madame HOURNE Delphine, dont le siege d’exploitation est située a Claracq (64330), est autorisée a exploiter 2
ha 80 de terres pour les parcelles suivantes :

12

DRAAF NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2021-04-15-00035 - Arrété portant autorisation d'exploiter un bien agricole au titre du contrdle des
structures - HOURNE Delphine (64)



Propriétaire Commune Référence cadastrale

Madame HOURNE Delphine, Claracq ZE 132

Article 2 :

Le secrétaire général pour les affaires régionales, le directeur régional de I'alimentation de I'agriculture et de la
forét, le préfet des Pyrénées-Atlantiques et le directeur départemental des territoires et de la mer des Pyrénées-
Atlantiques, sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution du présent arrété qui sera publié au re-
cueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Limoges, le 15 avril 2021

Pour la préféte et par délégation,
le D.R.AA.F.,
Pour le directeur régional de I'alimentation,
de l'agriculture et de la forét,
L’adjointe au chef du S.R.E.A.A.,

Anne BARRIERE

Délais et voies de recours :
Vous disposez d’'un délai de deux mois a compter de la notification de la présente décision pour déposer
e soit un recours gracieux devant la préfete de la région Nouvelle Aquitaine ou un recours hiérarchique devant le ministre de I'agri-
culture
e soit un recours contentieux devant le tribunal administratif de Bordeaux La juridiction administrative compétente peut aussi étre
saisie par I'application Télérecours citoyens accessible a partir du site www.telerecours.fr
Dans le cas d’'un recours gracieux ou hiérarchique, en cas de nouveau refus exprés ou tacite (par absence de réponse dans les deux mois

du recours) vous disposez d’'un nouveau délai de deux mois pour déposer un recours contentieux devant le tribunal administratif de Bor-
deaux
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PREFETE Direction régionale de I’alimentation
DE LA REGION de I’agriculture et de la forét
NOUVELLE-AQUITAINE

Fraternité

Dossier n°2020-334

Arrété portant autorisation d’exploiter un bien agricole

au titre du contréle des structures

La Préféte de la région Nouvelle-Aquitaine

VU la loi n°2014-1170 du 13 octobre 2014 d'avenir pour I'agriculture, I'alimentation et la forét (LAAAF)
VU le code rural et de la péche maritime et notamment les articles L.331-1 4 L.331-11, et R.331-1 a R.331-12,

VU l'arrété préfectoral en date du 31 décembre 2015 portant sur le schéma directeur régional des exploitations
agricoles (SDREA) de la région Aquitaine,

VU l'arrété de la préféte de Nouvelle-Aquitaine, en date du 15 avril 2019 portant délégation de signature en ma-
tiere d’administration générale & Monsieur Philippe de GUENIN, directeur régional de 'alimentation, de I'agricul-
ture et de la forét de la région Nouvelle-Aquitaine,

VU la décision du directeur régional de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét en date du 31 mars 2021 por-
tant subdélégation de signature en matiére d’administration générale,

VU la demande d’autorisation d’exploiter (réputée compléte le 31/12/20) présentée par Monsieur LESPIAUCQ
Joseph, dont le siége d’exploitation est situé a Arancou, relative a un bien foncier agricole d’une superficie totale
de 0 ha 88, appartenant a Mesdames MARTIN Emmanuelle et MARTIN Zoé, sis sur la commune de Arancou,

CONSIDERANT l'absence de demande concurrente déposée auprés de la Direction départementale des terri-
toires et de la mer des Pyrénées-Atlantiques,

Sur proposition du directeur départemental des territoires et de la mer des Pyrénées-Atlantiques,

Sur proposition du directeur régional de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét de la région Nouvelle Aqui-
taine,

ARRETE

Article premier :
Monsieur LESPIAUCQ Joseph, dont le siege d’exploitation est située a Arancou (64270), est autorisé a exploiter
0 ha 88 de terres pour les parcelles suivantes :
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Propriétaires Commune Références cadastrales

Mesdames MARTIN Emmanuelle et MARTIN Zoé Arancou B 14, 18

Article 2 :

Le secrétaire général pour les affaires régionales, le directeur régional de I'alimentation de I'agriculture et de la
forét, le préfet des Pyrénées-Atlantiques et le directeur départemental des territoires et de la mer des Pyrénées-
Atlantiques, sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution du présent arrété qui sera publié au re-
cueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Limoges, le 16 avril 2021

Pour la préféte et par délégation,
le D.R.AA.F.,
Pour le directeur régional de I'alimentation,
de l'agriculture et de la forét,
L’adjointe au chef du S.R.E.A.A.,

Anne BARRIERE

Délais et voies de recours :
Vous disposez d’un délai de deux mois a compter de la notification de la présente décision pour déposer
e  soit un recours gracieux devant la préféte de la région Nouvelle Aquitaine ou un recours hiérarchique devant le ministre de I'agri-
culture
e  soit un recours contentieux devant le tribunal administratif de Bordeaux La juridiction administrative compétente peut aussi étre
saisie par I'application Télérecours citoyens accessible a partir du site www.telerecours.fr
Dans le cas d’'un recours gracieux ou hiérarchique, en cas de nouveau refus exprés ou tacite (par absence de réponse dans les deux mois

du recours) vous disposez d’'un nouveau délai de deux mois pour déposer un recours contentieux devant le tribunal administratif de Bor-
deaux
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PREFETE Direction régionale de I’alimentation
DE LA REGION de I’agriculture et de la forét
NOUVELLE-AQUITAINE

Fraternité

Dossier n°2021-4B

Arrété portant autorisation d’exploiter un bien agricole

au titre du contréle des structures

La Préféte de la région Nouvelle-Aquitaine

VU la loi n°2014-1170 du 13 octobre 2014 d'avenir pour I'agriculture, I'alimentation et la forét (LAAAF)
VU le code rural et de la péche maritime et notamment les articles L.331-1 a L.331-11, et R.331-1 a R.331-12,

VU l'arrété préfectoral en date du 31 décembre 2015 portant sur le schéma directeur régional des exploitations
agricoles (SDREA) de la région Aquitaine,

VU l'arrété de la préféte de Nouvelle-Aquitaine, en date du 15 avril 2019 portant délégation de signature en ma-
tiere d’administration générale a Monsieur Philippe de GUENIN, directeur régional de I'alimentation, de I'agricul-
ture et de la forét de la région Nouvelle-Aquitaine,

VU la décision du directeur régional de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét en date du 31 mars 2021 por-
tant subdélégation de signature en matiére d’administration générale,

VU la demande d’autorisation d’exploiter (réputée compléte le 10/01/21) présentée par Madame LESPIELLE Ma-
rion Lauranne, dont le siége d’exploitation est situé a Anglet, relative a un bien foncier agricole d’'une superficie
totale de 0 ha 57, appartenant a Monsieur BETBEDER Jean-Michel, sis sur les communes de Anglet et Mou-
guerre,

CONSIDERANT l'absence de demande concurrente déposée auprés de la Direction départementale des terri-
toires et de la mer des Pyrénées-Atlantiques,

Sur proposition du directeur départemental des territoires et de la mer des Pyrénées-Atlantiques,

Sur proposition du directeur régional de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét de la région Nouvelle Aqui-
taine,

ARRETE
Article premier :

Madame LESPIELLE Marion Lauranne, dont le siége d’exploitation est située a Anglet (64600), est autorisée a
exploiter 0 ha 57 de terres pour les parcelles suivantes :
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Propriétaires Communes Références cadastrales

Monsieur LAMOULIATTE Gilbert, Monsieur Anglet et Mouguerre BZ 125
LESPIELLE Eric BM 42
Article 2 :

Le secrétaire général pour les affaires régionales, le directeur régional de I'alimentation de I'agriculture et de la
forét, le préfet des Pyrénées-Atlantiques et le directeur départemental des territoires et de la mer des Pyrénées-
Atlantiques, sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution du présent arrété qui sera publié au re-
cueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Limoges, le 15 avril 2021

Pour la préféte et par délégation,
le D.RAAF.,
Pour le directeur régional de I'alimentation,
de 'agriculture et de la forét,
L’adjointe au chef du S.R.E.A.A.,

Anne BARRIERE

Délais et voies de recours :
Vous disposez d’'un délai de deux mois a compter de la notification de la présente décision pour déposer
e  soit un recours gracieux devant la préféte de la région Nouvelle Aquitaine ou un recours hiérarchique devant le ministre de I'agri-
culture
e soit un recours contentieux devant le tribunal administratif de Bordeaux La juridiction administrative compétente peut aussi étre
saisie par I'application Télérecours citoyens accessible a partir du site www.telerecours.fr
Dans le cas d’un recours gracieux ou hiérarchique, en cas de nouveau refus expres ou tacite (par absence de réponse dans les deux mois

du recours) vous disposez d’'un nouveau délai de deux mois pour déposer un recours contentieux devant le tribunal administratif de Bor-
deaux
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PREFETE Direction régionale de I’alimentation
DE LA REGION de I’agriculture et de la forét
NOUVELLE-AQUITAINE

Fraternité

Dossier n°2020-131B
Arrété portant autorisation d’exploiter un bien agricole
au titre du contréle des structures

La Préféte de la région Nouvelle-Aquitaine

VU la loi n°2014-1170 du 13 octobre 2014 d'avenir pour I'agriculture, I'alimentation et la forét (LAAAF)
VU le code rural et de la péche maritime et notamment les articles L.331-1 a L.331-11, et R.331-1 a R.331-12,

VU l'arrété préfectoral en date du 31 décembre 2015 portant sur le schéma directeur régional des exploitations
agricoles (SDREA) de la région Aquitaine,

VU l'arrété de la préféte de Nouvelle-Aquitaine, en date du 15 avril 2019 portant délégation de signature en ma-
tiere d’administration générale a Monsieur Philippe de GUENIN, directeur régional de I'alimentation, de I'agricul-
ture et de la forét de la région Nouvelle-Aquitaine,

VU la décision du directeur régional de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét en date du 31 mars 2021 por-
tant subdélégation de signature en matiére d’administration générale,

VU la demande d’autorisation d’exploiter (réputée compléete le 31/12/2020) présentée par Monsieur LABEGUE-
RIE Bruno, domicilié a Oregue, relative a un bien foncier agricole d’une superficie totale de 8 ha 73 appartenant a
Monsieur DARRITCHON Jean-Pierre, sis sur les communes de Amorots Succos et Oregue,

CONSIDERANT que sur ces 7 ha 82, une demande concurrente sur 5 ha 52 a été déposée par Monsieur CU-
RUTCHET Jean-Michel de Oregue en date du 10/03/21 en vue de son agrandissement,

CONSIDERANT que le SDREA précise dans son article 3 les rangs de priorité au regard desquelles les de-
mandes concurrentes sont étudiées,

CONSIDERANT quavec 50,71 ha SauR par actif aprés reprise, la demande de Monsieur LABEGUERIE Bruno
reléve du rang de priorité N°4 du SDREA, « Agrandissement d’'une exploitation ne répondant pas a la situation
d’agrandissement ou de concentration d’exploitation excessifs, telle que définie a I'article 5 du présent arrété »,

CONSIDERANT qu'avec 33,96 ha SauR par actif aprés reprise, la demande de Monsieur CURUTCHET Jean-
Michel reléve du rang de priorité N°4 du SDREA, « Agrandissement d’'une exploitation ne répondant pas a la si-
tuation d’agrandissement ou de concentration d’exploitation excessifs, telle que définie a l'article 5 du présent ar-
rété »,

CONSIDERANT que dans le cas de priorité équivalente, le SDREA précise dans son article 5 les critéres d’ap-
préciation de l'intérét économique et environnemental des demandes dont I'appréciation est réalisée a travers la
grille de pondération de l'article 5 affectant des points a chaque demande constituant une note,

CONSIDERANT que les caractéristiques de la demande de Monsieur LABEGUERIE Bruno induisent Iattribution
de 26 points, au titre des critéres suivants : le revenu agricole déclaré (< a 15000 euros), au moins une produc-
tion sous signe de qualité, engagement dans un programme d’amélioration des pratiques respectueuses de I'en-
vironnement, économie d’énergie et participation a la lutte contre le GES, I'adhésion a une CUMA, le statut
d’agriculteur a titre principal, le nombre de chef d’exploitation (1),
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CONSIDERANT que les caractéristiques de la demande de Monsieur CURUTCHET Jean-Michel induisent I'attri-
bution de 28 points, au titre des critéres suivants : le revenu agricole déclaré (< a 15000 euros), au moins une
production sous signe de qualité, engagement dans un programme d’amélioration des pratiques respectueuses
de I'environnement, 'adhésion a une CUMA, le statut d’agriculteur a titre principal, le nombre de chef d’exploita-
tion (1), au moins une parcelle contigué ou a proximité d’'une parcelle de I'exploitation

CONSIDERANT que les demandes Monsieur LABEGUERIE Bruno et de Monsieur CURUTCHET Jean-Michel
présentent un écart de note inférieur a 10 points,

CONSIDERANT que le SDREA précise dans son article 3 que lorsque I'écart de points obtenu par des candidats
concurrents est inférieur ou égal a 10 points, I'autorité administrative compétente délivre plusieurs autorisations,

Sur proposition du directeur départemental des territoires et de la mer des Pyrénées-Atlantiques,

Sur proposition du directeur régional de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét de la région Nouvelle Aqui-
taine,

ARRETE
Article premier :

Monsieur LABEGUERIE Bruno, domicilié a Oregue (64120), est autorisé a exploiter 8 ha 73 de terres pour les
parcelles suivantes :

Propriétaire Communes Références cadastrales

Monsieur DARRITCHON Jean-Pierre | Amorots Succos / Oregue A 416, 422, 423, 424, 567 | ZY 65

Article 2 :

Le secrétaire général pour les affaires régionales, le directeur régional de l'alimentation de I'agriculture et de la
forét, le préfet des Pyrénées-Atlantiques et le directeur départemental des territoires et de la mer des Pyrénées-
Atlantiques, sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution du présent arrété qui sera publié au re-
cueil des actes administratifs de la préfecture de région.

Limoges, le 08 avril 2021

Pour la préféte et par délégation,
le D.R.AAF.,
Pour le directeur régional de I'alimentation,
de I'agriculture et de la forét,
L’adjointe au chef du S.R.E.A.A.,

Anne BARRIERE

Délais et voies de recours :
Vous disposez d'un délai de deux mois a compter de la notification de la présente décision pour déposer
. soit un recours gracieux devant la préfete de la région Nouvelle Aquitaine ou un recours hiérarchique devant le ministre de I'agriculture
. soit un recours contentieux devant le tribunal administratif de Bordeaux La juridiction administrative compétente peut aussi étre saisie par I'application
Télérecours citoyens accessible a partir du site www.telerecours.fr
Dans le cas d'un recours gracieux ou hiérarchique, en cas de nouveau refus exprés ou tacite (par absence de réponse dans les deux mois du recours) vous dispo-
sez d’un nouveau délai de deux mois pour déposer un recours contentieux devant le tribunal administratif de Bordeaux
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PREFETE Direction régionale
DE LA REGION des affaires culturelles
NOUVELLE-AQUITAINE ‘ Nouvelle-Aquitaine
ol
Fraternité
\
Arrété du 2 5 MM Z“Z

NU

Portant radiation de I'inscription au titre des monuments historiques de la tour de Langlade de PROIS-
SANS (Dordogne)

La Préfete de la région Nouvelle-Aquitaine

Vu le code du patrimoine, livre VI, titres | et Il,

Vu l'article 113 de la loi n°2016-925 du 7 juillet 2016 modifiée relative a la liberté de la création, a I'architecture et
au patrimoine,

Vu le décret n°2004-374 du 29 avril 2004 modifié relatif aux pouvoirs des préfets, & l'organisation et a I'action des
services de |'Etat dans les départements et les régions,

Vu les autres piéces produites et jointes au dossier,

CONSIDERANT que la protection de la tour de Langlade, située a PROISSANS (Dordogne) n'est plus justifiée du
fait de la disparition de ladite tour,

Sur proposition de la commission régionale du patrimoine et de I'architecture entendue en sa séance du 26 sep-
tembre 2017, .

ARRETE

Article premier : Est radiée I'inscription au titre des monuments historiques de la tour de Langlade, située sur la
parcelle n°87, d’'une contenance de 3 240 m?, située a PROISSANS (Dordogne), figurant au cadastre section AH,
et appartenant en pleine propriété 4 Monsieur Jean-Christophe LAMAZE, né le 6 février 1969, a SARLAT-LA-
CANEDA (Dordogne), divorcé, demeurant 2 PROISSANS (Langlade), par acte regu aupres de Maitre Lasserre,
notaire 8 SALIGNAC-EYVIGUES (Dordogne) le 11 octobre 1985, et publié auprés du Bureau des hypothéques
de Périgueux les 25 novembre 1985 et 2 janvier 1986, volume 4012, numéro 20.

Article 2 : Le présent arrété, dont une copie sera adressée sans délai au ministre de la culture, sera publié au
fichier immobilier de |a situation de l'immeuble inscrit et au recueil des actes administratifs de la préfecture de
région.

Article 3 : Il sera notifié au préfet du département, au maire et au propriétaire, intéressés, qui seront responsables,
chacun en ce qui le concerne, de son exécution.

atrick AMOUSSOU-ADEE:ZE'

Site de Bordeaux 54 rue Magendie - CS 41228 - 33074 Bordeaux Cedex - Tél : 05 57 95 02 02

Site de Limoges 6 rue Haute de la Comédie - CS 43607 - 87036 Limoges Cedex 1 - Tél : 05 55 45 66 00
Site de Poitiers Hotel de Rochefort 102 Grand'Rue - CS 20553 - 86020 Poitiers Cedex - Tél : 05 49 36 30 30
www.culture.gouv.fr/Regions/DRAC-Nouvelle-Aquitaine
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

B/GG/AI - 28/05/2021 — point II-1

Séance du vendredi 28 mai 2021
Délibération n°® B-2021- 075

Approbation du projet : Convention cadre relative 2 la densification de I'urbanisation, au recyclage foncier en
mixité sociale et des fonctions entre la CdC de I'lle de Ré (17) et 'EPFNA

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L321-1 et suivants, et R321-1 et suivant du Code de I'urbanisme,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de |'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuveé par le conseil
d'administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n® R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- APPROUVE la convention cadre relative 3 la densification de l'urbanisation, au recyclage foncier en mixité
sociale et des fonctions entre la CdC de I'lle de Ré (17) et I'EPFNA, annexée 2 la présente délibération ;

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, a finaliser, compléter,
signer et exécuter la convention susvisée.

La présidente du conseil d'administration, le 31 mai 2021
Laurence ROUEDE
Transmis 2 la préfecture de régionle § 2 JUj|} 202
Réceptionné 2 la préfecture de région le [1] L WiN 201

Approbation par Madame la préféte de région

Bordeaux,le § & JUIN 2021

La préfete ,

e

Paur la Préfate,

ir les sffzires régionales

oy ISSCU-ADEBLE/

“Paick AMOU :

E Secréty

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.ir
RCS de Poitiers - Siret 510 154 186 00035 - Code APE 8413
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

B/GG/AJ —28/05/2021 — point II-1

Séance du vendredi 28 mai 2021

Rapport du directeur général

Convention cadre relative a la densification de I'urbanisation, au recyclage foncier en mixité sociale et des
fonctions entre la CdC de I'lle de Ré (17) et I'EPFNA

Objet : Réalisation d'opérations contribuant au développement du logement aidé, de I'emploi et des équipements

Contexte : la Communauté de Commues de I'lle de Ré compte 17 455 habitants. Par sa position insulaire et littorale,
elle est trés attractive touristiquement. La part des résidences secondaires est d'ailleurs de presque 61 % dans la
Commune. Cette intercommunalité fait d'ailleurs I'objet d'une tres forte tension fonciere avec des prix immobilier et
foncier allant jusqu'au double des prix Rochelais voisins.

L'enjeu est d'actualiser notre partenariat qui a permis la réalisation jusqu'alors de 100 a 150 logements locatifs sociaux,
afin de poursuivre leur développement a travers de nouvelles opérations a engager.

Projet : convention cadre pour le recyclage foncier et la densification urbaine en mixité sociale.

La présente convention est axée sur trois volets distincts :

- Le développement économique

- L’habitat et le Logement

- Larevitalisation des centres-bourgs
L'intervention fonciere de 'EPFNA au titre de cette convention-cadre s'effectuera par le biais de conventions
opérationnelles conclues entre 'EPFNA, la commune concernée et la communauté de communes.

Durée : 10 ans

Périmétre : CdC lle de Ré

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 8413
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2018 — 2022

Tle de Ré -
COMMUNAUTE (prnCl

DE COMMUNES lisserment public foncier

de Mouvelle-Aguitaine

CONVENTION-CADRE N° 17-21-...

ENTRE
LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DE L’ILE DE RE (17)
ET
L’ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE

ENTRE

La Communauté de Communes de I'lle de Ré dont le siege est situé au 3 Rue du Pere Ignace — 17410 Saint-
Martin-de-Ré, représentée par son Président, Monsieur Lionel QUILLET, autorisée a |'effet des présentes par
une délibération du Conseil Communautaire en date du.................... ,

Ci-aprés dénommée « PEPCI » ou « la CDC » ;

D'une part

ET

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat a caractére industriel et
commercial, dont le sieége est au 107 Boulevard du Grand Cerf, CS 70432 - 86011 POITIERS Cedex — représenté
par Monsieur Sylvain BRILLET, son directeur général a compter du 2 mai 2019, nommé par arrété ministériel
du 23 avril 2019 et agissant en vertu de la délibération du conseil d’administration n°CA-2020-..... du 28 mai
2020;

Ci-apres dénommeé « 'EPFNA » ;

D'autre part

Convention-cadre Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaine / Communauté de Communes de 1’Ile de Ré 1
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PREAMBULE

L’EPFNA accompagne les collectivités (communes et intercommunalités) dans leurs ambitions en matiere de
création de logements, de restructuration d’emprises foncieres, de revitalisation de centres-bourgs ou centres-
villes, de structuration de I'activité économique.

Il a pour mission, au travers d’un conventionnement, la réalisation d’acquisitions fonciéres pour la maftrise
d’emprises qui seront des assiettes de projets, portés par la collectivité ou par un opérateur désigné en
commun.

Il peut assister les collectivités (communes et intercommunalités), dans le cadre de conventions
opérationnelles, dans la réalisation d’études préalables a son intervention sur des fonciers identifiés, ou pour
repérer des fonciers d’intérét. Les études expérimentées sont toujours rattachées a I'aspect foncier mais
couvrent un volet trés large : restructuration de zones d’activité, potentialités de restructuration commerciale
d’un ilot fragmenté, études plus classiques sur les capacités de réhabilitation ou de démolition/reconstruction
partielle.

La présente convention-cadre permettra de s’assurer de la cohérence des interventions de 'EPFNA avec les
démarches impulsées par la CDC et les communes-membres et portées dans le cadre de conventions
opérationnelles.

L'objet de la convention :
- Définir les objectifs d’intervention de I’EPFNA sur le territoire Rétais
- Engager la sortie d’opérations : recherche de gisements fonciers, mobilisation des opérateurs, mise en
valeur d’opérations exemplaires
- Assister les communes dans leurs ambitions de renouvellement urbain

La présente convention sera axée sur trois volets distincts, a savoir :
- Le Développement économique
- L’Habitat et le Logement
- Larevitalisation des centres-bourgs

La convention-cadre permettra, a compter de sa signature, 'engagement de partenariats pour la réalisation

de projets avec les communes ou avec I’EPCI, dans le cadre de conventions opérationnelles dont ’EPCI sera
signataire.

La Communauté de Communes de I'lle de Ré

Créée le 30 décembre 1993 ,la CDC de I'lle de Ré regroupe toutes les communes de l'ile de Ré, soit Saint-
Martin-de-Ré, son siege, Ars-en-Ré, Le-Bois-Plage-en-Ré, la-Couarde-sur-Mer, La-Flotte-en-Ré, Loix-en-Ré,
Les-Portes-en-Ré, Rivedoux-Plage, Saint-Clément-des-Baleines et Sainte-Marie-de-Ré pour une population
de 17 455 habitants.

La CDC couvre un territoire de 85,30 km? Territoire insulaire et littoral du nord-Ouest du département, la
CDC est limitrophe de la Communauté d’Agglomération et de la Ville de La Rochelle (quartier de la Palice)
et entretien des liens importants avec cette derniére. Elle appartient d’ailleurs historiquement a la province
d’Aunis dont la capitale était La Rochelle.

L'ile de Ré posséde un réseau de transport intra-insulaire (navettes communautaires) et également
permettant de relier I'ile au continent par le pont (bus du conseil départemental) mais aussi par bateaux-
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bus depuis le port de La Rochelle. Des vedettes relient également l'ile de Ré et l'ile d’Aix en saison
touristique. La gare ferroviaire la plus proche est celle de La Rochelle, d’ailleurs reliée par navette depuis
I’ensemble des Communes de l'ile. Cette desserte permet notamment pour partie d’alléger la charge sur les
axes de communication en période estivale Le pont reliant I'ile au continent est d’ailleurs payant afin
d’inciter les usagers a prendre ces transports (notamment le bus régulier et a bas prix) et emprunter les
itinéraire cyclables (le pont est gratuit pour les vélos). L'ile de Ré dispose d’ailleurs d’un trés bon réseau de
pistes cyclables desservant I’'ensemble de son territoire.

Il est par ailleurs a noter que I'aéroport le plus proche est celui de La Rochelle- lle de Ré situé a proximité
du pont reliant le continent a l'ile.

Ainsi, la CDC possede des atouts ayant trait, entre autres, a ses caractéristiques littorales et insulaires et a
sa localisation a proximité immédiate de I’Agglomération de La Rochelle tout en étant a la fois un bassin de
vie dynamique et une destination touristique trés réputée.

A I'échelle de la CDC, une stagnation voire baisse démographique est observée depuis 2006 (-1% entre
2006 et 2017). A titre de comparaison, le Département de Charente-Maritime a connu une croissance de
8% sur cette méme période.

Il faut d’ailleurs noter des disparités démographiques entre les Communes sur cette question. Les
Communes du nord de I'ile ont en effet une tendance a stagner voire a perdre de la population a I'année
depuis 2007, exceptée la Commune de Loix qui a gagné des habitants, alors qu’au sud de lile, les
Communes de Rivedoux-Plage et de Sainte-Marie-de-Ré ont réussi a maintenir leur population voire a
gagner des habitants a I'année.

On reléve d’une maniére générale sur l'ile les indicateurs démographiques suivants :
- Un solde migratoire de 0,3% en moyenne / an entre 2012 et 2017 ;
- Un solde naturel négatif depuis 50 ans

- 60% de la population a plus de 45 ans dont 40% plus de 60 ans
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En dehors de cette analyse démographique, la CDC connait une forte attractivité résidentielle principale et
secondaire. Ainsi, elle profite d’un parc de logements récent puisque 42% des résidences principales ont
été construites entre 1991 et 2015.

En revanche, on observe depuis 2007 une augmentation du nombre de logements totaux (21816
logements en 2007, 22 635 logements en 2017) coincidant avec une stagnation de la population. Cela
coincide d’ailleurs avec un desserrement des ménages impliquant de nouveaux besoins en typologies de
logements.

Du point de vue économique, la CDC génére une activité économique importante avec 6 283 emplois en
2017 (6 105 en 2007) concentrés en partie dans la sphére tertiaire (notamment liés a I'artisanat et au
tourisme). Avec 75% de I'activité, le secteur est largement dominant sur l'ile de Ré. Il faut également noter
gue la catégorie des artisans, commercants et chefs d’entreprise représente presque 18% de la population
Rétaise, soit le double de la moyenne départementale. Les petite entreprises et commerces sont donc
prépondérants sur l'ile, établissements liés pour partie au tourisme.

La CDC de I'lle de Ré a approuvé son PLUi le 17 décembre 2019. Ce dernier prévoit plusieurs orientations
d’aménagement et de programmations sur I’'ensemble des Communes de l'ile avec une réelle volonté de
développement raisonné et équilibré autour de la production de logements notamment sociaux, le
renforcement de I'attractivité économique avec notamment la création d’une nouvelle zone artisanale,
I'amélioration des entrées et traversées de bourgs et également une volonté de préserver les espaces
naturels. La CDC de I'lle de Ré souhaite a ce titre renouveler son partenariat avec I'EPFNA pour
I’'accompagner dans ces thématiques.

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaine

En application du décret n° 2017-837 du 5 mai 2017, modifiant le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008
portant création de I'établissement public foncier de Poitou-Charentes, I'EPF anciennement de Poitou-
Charentes est désormais dénommé EPF de Nouvelle-Aquitaine et compétent sur I'ensemble des
départements de la Corréze, de la Creuse, de la Dordogne, de la Gironde, du Lot-et-Garonne hors
agglomération d’Agen et de la Haute-Vienne, en plus des départements historiques de la Charente, de la
Charente-Maritime, des Deux-Sévres et de la Vienne.

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine est un établissement public de I'Etat a caractére
industriel et commercial au service des différentes collectivités, dont la mission est d'assurer le portage de
biens batis ou non batis sur son territoire de compétence.

L'EPFNA, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations
immobilieres et foncieres de nature a faciliter I'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités ou
les opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder a la réalisation des études et travaux
nécessaires a I'accomplissement de ces missions.

L’EPFNA intervient au titre de son décret de création et du code de l'urbanisme pour des projets de
logement, de développement économique, de revitalisation urbaine et commerciale des centres-bourgs et
centres-villes, de lutte contre les risques et de protection de I'’environnement. |l contribue a la densification
acceptable et a I'équilibre des territoires. Il contribue a enrichir les projets qui lui sont soumis.

Il contribue de maniére active a la limitation de I'’étalement urbain. Ainsi, il ne pourra intervenir en
extension urbaine, au titre du programme pluriannuel d’intervention (PP1) 2018-2022, que pour des projets
d’habitat et de développement économique structurant, a I'exclusion de projets comportant uniquement
de I'équipement public, et sous la réserve des conditions suivantes :
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- Pour l'intervention au bénéfice de I'habitat, FEPFNA n’interviendra en extension urbaine que
lorsque les enjeux et la tension des ressources fonciéres en renouvellement urbain le justifient.
Dans ce cas, ’EPFNA appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une
zone U dans le cadre de I'opération.

- Pour lintervention au bénéfice du développement économique, 'EPFNA n’interviendra en
extension que pour des projets d’importance départementale a minima et dans le cadre d’une
cohérence d’ensemble, notamment de l'impact sur les zones existantes. Dans ce cas, 'EPFNA
appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une zone U dans le cadre
de 'opération

Au titre de son PPl 2018-2022, les interventions de ’EPFNA, au service de I'égalité des territoires, doivent
permettre :

- d’accompagner les territoires dans la définition précise de leurs besoins, a déterminer les gisements
fonciers et immobiliers stratégiques mutables en posant les bases d’une gestion fonciére
prospective et d’une pédagogie d’utilisation ;

- de guider les territoires dans la requalification opérationnelle des espaces existants, a toutes les
échelles et de toutes natures (résidentiel, commercial, patrimonial d’activité) ;

- l'optimisation fonciere ou les économies réalisées par les collectivités grace a I'anticipation
pourraient couvrir une part de leurs dépenses au titre du programme et, par conséquent, en
favoriser la réalisation.

En outre, les nouveaux leviers d’intervention financiére et technique de EPFNA en faveur d’'une mise en
ceuvre rapide des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été conservés dans
le cadre du présent PPI. lls permettent en particulier de veiller a limiter le risque technique et financier
pour les collectivités.

L’EPFNA, par la présente convention cadre, accompagnera I’EPCI afin d’enrichir les projets qui lui sont
soumis pour faire émerger des opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux du territoire
et aux objectifs définis dans le PPI.

De maniere générale, les interventions foncieres au bénéfice de projets traduisant une ambition
particuliere en matiére environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs
généraux énumérés précédemment, sont privilégiées. Ainsi, I'économie d'espace et les opérations de
recyclage du foncier, de retraitement de bati ancien dans une perspective de réhabilitation ultérieure ou de
densification sont prioritairement accompagnées.

Dans le cadre de la présente convention cadre, I'EPFNA a vocation a intervenir prioritairement en faveur de
projets de renouvellement urbain et en particulier de reconquéte, de reconversion et de réhabilitation de
friches industrielles ou tertiaires, de quartiers dégradés et de centres-bourgs. Il peut également intervenir
pour contribuer a la valorisation et a la protection d’espaces naturels ou du patrimoine bati et
accompagner les collectivités dans le cadre de leurs actions de prévention du risque d’inondation et de la
mise en ceuvre concréte et ambitieuse du développement durable, y compris en termes de développement

de la biodiversité.

L’EPFNA n’interviendra en général pas sur des projets en extension urbaine et en consommation d’espaces
naturels et agricoles.

L’intervention de I'EPFNA au service des projets des communes sera ainsi facilitée par la Communauté de

Communes de I'lle de Ré grace a une mutualisation des rendez-vous ou des réunions au sein de la
Communauté de Communes et entre les communes.

Convention-cadre Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaine / Communauté de Communes de 1’Ile de Ré

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2021-06-04-00009 - Délibérations du bureau du 28 mai 2021 n°® B-2021-075 &

B-2021-101

25



CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - LES ENJEUX FONCIERS DU TERRITOIRE

Les problématiques fonciéres de la CDC sont les suivantes :

Une offre trés limitée de fonciers constructibles entrainant une envolée des prix

Une forte concurrence des résidences secondaires et de la location saisonniere (60% du nombre
total de logement).

Une accession a la propriété difficile pour les populations originaires du territoire en raison du prix
de I'immobilier (des niveaux de prix du foncier et de I'immobilier allant jusqu’au double des prix
Rochelais voisins déja élevés).

Un parcours résidentiel a améliorer.

Une qualité du parc de logements privé satisfaisante.

Un besoin en logements conventionnés et logements locatifs sociaux.

Une partie de la population en perte d’autonomie qui induit des nouveaux besoins en matiere et
d’accueil et d’habitat adapté.

ARTICLE 2 — LES OBJECTIFS DE LA CONVENTION CADRE

L’objectif de la convention cadre est double :

Permettre la réalisation d’opérations dans le cadre de conventions opérationnelles, répondant au
contexte local et aux conditions de faisabilité économique des opérations.
Structurer les modalités d’intervention entre la CDC, les communes membres et ’'EPFNA

Ainsi, la convention cadre doit permettre de mobiliser les moyens techniques nécessaires au retraitement
de fonciers dans le cadre de ces opérations.

Les objectifs fixés dans la présente convention cadre sont donc les suivants :

Limiter I'effet concurrentiel.

Structurer le développement de I'économie présentielle, agricole et productive dans un souci
d’équilibre environnemental, en limitant les extensions urbaines.

Concevoir une urbanité durable en rapport avec les équilibres territoriaux et naturels.

Capitaliser une connaissance sur les marchés et les conditions de sorties des opérations sur le
territoire, au travers des études réalisées dans le cadre des conventions opérationnelles, les
contacts avec les opérateurs et les études réalisées dans le cadre des opérations de planification.
Diffuser cette connaissance aupres des communes.

Développer aux cotés des communes, dans la mesure du possible, des outils de connaissance sur
les marchés et les opérations : recensement des DIA, des permis de construire d’opérations
groupées, des opérations réalisées...

Engager des opérations, dans le cadre des conventions opérationnelles tripartites, dans la mesure
du possible avec une cession a opérateur, pouvant permettre le traitement de fonciers dégradés.
Développer dans la mesure du possible des actions a caractére expérimental avec des opérateurs
(exemples : écoquartier...).

Développer des actions de connaissance avec les opérateurs, au travers de réunions par exemple.
Accompagner les communes dans leurs démarches de projet, notamment pour la restructuration
de leur centre-ville.

Développer, le cas échéant, d’'un commun accord et selon des priorités, des démarches de repérage
de fonciers, que ce soit de dents creuses pour de I'habitat, de friches, d’emprises économiques
sous utilisées

Accompagner la CDC dans son développement de logements aidés (700 demandes en 2017 sur l'ile)
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Par conséquent, la présente convention régie les relations contractuelles entre ’'EPFNA et la CDC, a des fins
d’interventions sur son territoire et de ses communes membres, pour assurer une mission de portage
foncier sur les opérations relevant de leurs compétences.

ARTICLE 3 — CRITERES D’INTERVENTION DE L’'EPFNA

L'intervention de 'EPFNA a, notamment, comme objectifs :

Favoriser le renouvellement urbain : exigence, avant d’accorder I'intervention de I'EPFNA sur tout
projet d’extension, que la commune présente ou fasse réaliser dans le cadre d’une convention
opérationnelle, une étude sur les possibilités de renouvellement urbain et d’urbanisation des dents
creuses sur son territoire. Le traitement de ces sites restera prioritaire pour les interventions de
I’EPFNA.

En cas d’extension urbaine : nécessité d’étre en continuité de I'urbanisation existante et de
favoriser |'utilisation des transports en commun ainsi que les déplacements doux.

Densité : densité brute minimum a déterminer en fonction de la typologie de la commune et de
I'urbanisation existante. Elle sera de fait supérieure dans les secteurs urbains et périurbains.
Logements sociaux : si le contexte local le nécessite, des ratios minimums de logements locatifs
sociaux et de logements en accession sociale pourront étre étudiés.

ARTICLE 4 - ENGAGEMENTS MUTUELS

Afin de conjuguer les objectifs de développement durable, et de mixité, évoqués par le PPl de ’EPFNA et pour
accompagner les politiques déja a I'ceuvre, les partenaires s’engagent a travers la présente convention a
mettre en ceuvre les principes suivants :

Mobiliser en priorité et dés que pertinent le foncier bati ou non bati de centre-bourg ou centre-ville.
Etoffer le parc de logements sociaux ou a loyers maitrisés.

Réutiliser les emprises économiques vacantes (friches industrielles et commerciales) et s’appuyer sur
les zones d’activités déja existantes.

Travailler sur la densification des projets, I'optimisation fonciere et I'encadrement de la division
parcellaire.

Partager I'analyse des besoins et la connaissance du marché foncier.

Rééquilibrer I’'habitat vers les centres.

Privilégier le renouvellement urbain pour utiliser toutes « les dents creuses » dans le tissu existant,
I'intervention sur ces fonciers sera de toute fagon prioritaire pour ’'EPFNA.

Lutter contre I’habitat indigne et la précarité énergétique.

Maitriser le risque d’étalement urbain en périphérie des bourgs.

Limiter la spéculation fonciere.

Développer et adapter le parc de logements aux personnes agées et aux personnes en perte
d’autonomie

En ce sens, l'intervention de la CDC et EPFNA, au service des communes membres s’articulera autour des
enjeux posés par la sectorisation du territoire intercommunal, par I’habitat ainsi que le développement et le
maintien des commerces de proximité.

4.1 - Renforcer les complémentarités au sein du territoire intercommunal

L’analyse du territoire de la CDC et de son évolution permet de se rendre compte que son territoire n’est pas
homogene et que des disparités sont observées entre les communes membres, notamment dans les secteurs
de I’habitat, du tourisme, du commerce.
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Au travers de I'analyse territoriale, il apparait des spécificités suivant les communes. L’'enjeu pour 'EPFNA et la
CDC sera de renforcer les complémentarités entre les communes dans un souci d’équilibre territorial. Si les
objectifs d’intervention sont différents et variés, chaque commune, quel que soit sa taille pourra solliciter
EPFNA a l'intérieur de son PPl et dans le cadre de réalisation d’un projet nécessitant une intervention
fonciére qui se concrétisera par une convention tripartite avec la CdC. Dans tous les cas, pour I'ensemble des
communes de I'EPCI, les extensions urbaines seront strictement limitées et adaptées a chaque situation locale.

4.2 — Soutenir une diversité résidentielle sur I’ensemble du territoire

La stagnation sur I’'ensemble du territoire et le desserrement de la taille des ménages induisent une nécessaire
production de logements afin de répondre aux besoins de la population présente et future. La forte
proportion de I’habitat individuel, a des degrés divers selon les communes, ne permet pas de proposer un parc
de logements pour tous. La diversification de I'offre globale est donc nécessaire sur I'ensemble du territoire
(possibilités d’habitats individuels groupés, expérimentation de I’habitat participatif, jardins familiaux, etc.).

Le vieillissement de la population, la recomposition et le desserrement des ménages induisent une évolution
de la forme de I’habitat, tant dans I'adaptabilité des logements et de leur surface pour les personnes agées que
dans une mixité plus importante des programmes. L’enjeu pour la CDC sera de répondre a I'ensemble de ces
besoins par une offre abordable diversifiée pour tous les ménages, de tout age et de tout niveau de ressource.
La politique fonciére pourra envisager la réhabilitation et I'amélioration du parc existant, au travers
notamment de la captation de logements vacants.

4.3 - Conforter I'activité économique communautaire tout en préservant les commerces de proximité
Structurées principalement autour de I'économie du tourisme, les activités de commerces, trés importantes

sur le territoire, témoignent du poids de I’économie présentielle sur le territoire de la CDC. L’enjeu pour la CDC
et 'EPFNA sera de consolider I'existant qui souffre du manque de foncier disponible pour son développement.

La CDC compte 8 zones d’activités économiques existantes ou en création sur son territoire selon une
répartition entre :

- Activité artisanale

- Activité commerciale

- Activité industrielle
Ces zones sont réparties assez inégalement sur le territoire Rétais (en grande majorité sur la partie sud de l'ile)
et sont toutes remplies a plus de 90%.

Ainsi, pour le développement et I'accueil d’activités économiques, la CDC et 'EPFNA s’engagent a mettre en
ceuvre les orientations suivantes :
- Développer I'’économie locale : conforter les activités endogénes et développer les solutions d’accueil
et d’hébergement des entreprises.
- S’agissant du potentiel foncier a valoriser, s’appuyer sur les zones déja existantes.
- Privilégier la densification a I’extension dans le cadre de réalisation de nouvelles zones
- Dégager des disponibilités foncieres économiques potentielles cohérentes et stratégiques sur les poles
équilibrants et stratégiques du territoire en prenant en compte les questions d’accessibilité.
- Conforter les activités existantes pour les garder sur le territoire
- Conforter Le commerce de proximité participant autant au dynamisme économique et touristique des
villes et a I'emploi que les grandes surfaces.
En conséquence, l'intervention de 'EPFNA sur le territoire de I’EPCI se fera dans le cadre d’opérations
répondant a ces critéres, sur demande de la CDC et/ou des communes.

Convention-cadre Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaine / Communauté de Communes de 1’Ile de Ré

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2021-06-04-00009 - Délibérations du bureau du 28 mai 2021 n°® B-2021-075 &

B-2021-101

28



ARTICLE 5 - LE CONVENTIONNEMENT

L'intervention fonciere de FEPFNA au titre de cette convention-cadre s'effectuera par le biais de
conventions opérationnelles. Une convention opérationnelle est signée par ’'EPFNA, une commune et la
CDC.

La convention-cadre décline les éléments contenus dans le PPI et s’articule autour de deux périmétres, un
d’études permettant la définition d’une stratégie d’intervention, et un de réalisation avec plusieurs sites
potentiellement. Pourront néanmoins faire I'objet d’une adaptation :

- La définition d’un périmeétre de réalisation : dans le cas ou les projets avancés nécessitent a minima
la réalisation d’'une étude préalable, la convention opérationnelle pourra ne pas comporter de
périmetre de réalisation. Un tel périmetre pourra étre créé et étendu par voie d’avenant suite aux
résultats des études menées.

- La réalisation du programme d’études : des études préalables pourront étre menées sur des sites
sur lesquels la commune a défini un projet suffisamment avancé, avant ou en parallele de la
réalisation d’étude de besoins ou de potentialités foncieres

La CDC a vocation a présenter I'action de FEPFNA aux communes membres, a les accompagner dans la
définition de leurs projets et dans le processus de conventionnement, ainsi qu’a porter a leur connaissance
les principes d’intervention définis dans la présente convention-cadre et le modéle de convention
opérationnelle. La CDC pourra tenir a disposition des locaux et organiser des réunions ol 'EPFNA pourra
étre présent, a cette fin. EPFNA s’engage a appuyer les projets des communes qui lui sont soumis dés lors
gu’ils rentreront dans les criteres du PPl en faisant I'objet d’'une convention approuvée par le CA ou le
Bureau de 'EPFNA.

La CDC informera ’EPFNA des évolutions de la politique locale en matiere d’'aménagement du territoire.

ARTICLE 6 — L'INTERVENTION OPERATIONNELLE

Lintervention se fait dans le cadre de conventions opérationnelles en application de la présente
convention-cadre. La CDC s’engage a signer toutes conventions opérationnelles pour des projets
correspondant aux objectifs de la présente convention mis en ceuvre sur son territoire avec 'EPFNA sous
condition de présentation et validation des élus de la CdC au préalable.

Si ’EPCI est ou devient titulaire du droit de préemption urbain, il le déléguera au titre des conventions
opérationnelles, selon les périmétres définis par celles-ci.

Les conventions pourront faire I'objet d’avenants dont ’EPCI sera également signataire.

Les réunions de pilotage des conventions opérationnelles devront se faire avec I'EPCI. En tout état de
cause, 'EPFNA s’engage a tenir informé la CDC de I'avancement des projets conventionnés ; des points
réguliers seront faits avec les personnels référents concernant les opérations en cours du territoire.

Des bilans d’étape avec les opérateurs sur les opérations en cours pourront étre réalisés aux fins de
présenter les opportunités de cession.

Concernant les études et sur sollicitations des collectivités, FEPFNA pourra aider a la réalisation ou
conduire, sous sa propre maitrise d’ouvrage, des études de besoins et de gisement foncier, avec
préconisations opérationnelles avec I'accord de la CDC. Ce travail enrichira la connaissance partagée du
territoire, de ses potentialités et contraintes, des marchés locaux du foncier. Les cahiers des charges seront
définis conjointement entre ’EPFNA et les collectivités concernées.
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Habitat/Logement

Au travers des conventions opérationnelles, il conviendra de mobiliser I'action publique dans
I'identification de potentialités foncieres, le recyclage immobilier et foncier, la réalisation de produits
habitats diversifiés en adéquation avec les besoins locaux (offre sociale, projets intergénérationnels,
logements accessibles...). EPFNA pourra contribuer ainsi a I'analyse de la demande et du marché local,
participera aux études de repérage des logements vacants et/ou vétustes, ainsi qu’a celui de gisements
fonciers pertinents et adaptés aux besoins (bati dégradé ou dents creuses, parcelles mutables pour des
opérations d’habitat aidé...).

Développement économique

Le développement économique est un élément essentiel pour l'intercommunalité. L'intervention de
I’EPFNA, sous son aspect technique et juridique, est fondamentale afin de permettre un développement du
territoire équilibré et intégré, pouvant s’inscrire complétement dans le futur. Au travers des conventions
opérationnelles, 'EPFNA pourra assister les collectivités dans la réalisation d’études préalables a leur
intervention sur des fonciers identifiés, ou pour repérer des fonciers stratégiques. Les études qui pourront
étre réalisées sont toujours rattachées a I'aspect foncier mais couvrent un volet trés large : restructuration
de zones d’activités, potentialités de restructuration commerciale d’un flot fragmenté, études plus
classiques sur les capacités de réhabilitation ou de démolition/reconstruction partielle, mixité des fonctions
urbaines dans les projets d'aménagement en centre-bourg...

Compte-tenu du manque de foncier économique, I'EPFNA pourra également intervenir sur I'ouverture de
nouvelles ZAE en densification de I'existant.

Centre-bourg

La reconquéte d’attractivité des centres anciens consiste en une intervention forte sur le parc privé, la lutte
contre I'habitat indigne et I'efficacité énergétique (enjeu de développement durable), mais aussi la mixité
fonctionnelle. Aussi il conviendra de privilégier les projets d’ensemble a I'échelle d’llots dégradés ou
I’habitat constitue une des composantes de ces opérations de reconquéte et de gestion des dents creuses
(création d’espaces extérieurs, quartiers accessibles et aérés).

La mobilisation de l'ingénierie de 'EPFNA et des études amont permettra de travailler a la fois sur les
potentiels et les contraintes existantes, et visera a répondre aux défis d’aménagement (portage, recyclage
immobilier et foncier).

Les études présentées dans chaque domaine d’intervention retenu devront permettre d’associer et de

mobiliser les acteurs concernés, afin de préparer en amont la sortie de projets ambitieux et
économiquement viables.

ARTICLE 7 - LES ETUDES

Les études demandent une implication forte au niveau humain et matériel de la part de la CDC comme de
’EPFNA. Leur réalisation sera conditionnée a I'accord express et préalable de la CDC.

L’EPFNA réalisera en tant que besoin, sous propre maitrise d’ouvrage, en co-pilotage avec la CDC, une

étude de besoins et une étude de gisement foncier du territoire communautaire pour les communes
membres le souhaitant, et qui conduira a une connaissance partagée du territoire et des marchés locaux du
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foncier. Ces études feront I'objet d’un cahier des charges (objectifs, sites de projet, partage d’analyses)
défini conjointement par ’EPFNA et les communes associées, ainsi que la CDC.

Ces études seront complétées de préconisations opérationnelles constituant un ensemble d’actions
fonciéres a conduire qui seront 'armature de la stratégie de la CDC sur les zones étudiées. En ce qui
concerne l'intervention destinée a favoriser prioritairement le renouvellement urbain de certains secteurs,
il s’agit d’'une recherche en phase d’anticipation, des potentialités foncieres en vue de définir les périmetres
d’actions foncieres. Conformément au PPI, 'EPFNA s’engage prioritairement sur des opérations en
reconversion et de densification de I'existant. Ce ciblage est justifié par le plus grand impact de ce type
d’opérations sur I'environnement proche des sites et le territoire en général. L'étude de gisement foncier
est donc nécessaire pour déterminer les sites les plus stratégiques pour I'intervention fonciere.

Il sera alors procédé avec la CDC, et les communes membres le souhaitant, a l'identification de secteurs
opérationnels prioritaires susceptibles de faire I'objet de conventions opérationnelles ultérieures en
déclinaison des principes généraux de ’'EPFNA énoncés précédemment visant notamment I'optimisation de
la consommation d’espace, la qualité des réhabilitations et des reconversions des friches, de quartiers plus
ou moins dégradés et de centres bourgs.

A cette fin, 'EPFNA, dans le cadre de conventions opérationnelles, pourra réaliser un référentiel foncier
visant a préciser et étudier la faisabilité du projet des communes.

Le référentiel foncier a pour objets :
- Dans un premier temps, la précision des besoins du territoire communal.
- Dans un second temps, sur les emplacements repérés, la réalisation d’études préalables a
I'opération permettant la définition, la précision d’un projet réalisable et les modalités
d’intervention de 'EPFNA.

Conformément au programme pluriannuel d’intervention de FEPFNA, les études concerneront
particulierement les éléments permettant la bonne appréciation de la valeur du foncier et de la faisabilité
d’'une opération sur ce foncier, ainsi que de I'anticipation des actions a mener dans le cadre de
I'intervention fonciere.

Elles pourront donc aller jusqu’a la production de scénarios de composition et de codits de sortie, avec pour
chacun un pré-chiffrage et potentiellement des propositions d’évolution des documents d’urbanisme.

Les études seront prises en charge par I’'EPFNA en application du PPI.

Si une acquisition doit avoir lieu, le montant des études est comptabilisé dans les dépenses engagées pour
la mise en ceuvre de la convention. En conséquence, ce montant est répercuté dans le prix de cession.

Il est rappelé que le référentiel a vocation a perdurer y compris aprés le terme de la présente convention,
dans le cadre d’une stratégie durable d’observation et de tenue d’une stratégie fonciére sur le territoire.

Les études définies dans un modéle de convention opérationnelle feront pour chaque convention
opérationnelle signée en application de la présente convention-cadre 'objet de I'adaptation suivante :

- L’EPFNA et la commune communiqueront a la CDC tous les documents préparatoires et résultats
des études, qui pourront notamment étre réutilisés dans le cadre de la préparation de documents
d’urbanisme. La CDC communiquera toute information nécessaire au programme d’études, entre
autres concernant ses domaines de compétence.

- La CDC pourra accompagner 'EPFNA ou un éventuel prestataire de celui-ci pour les visites de
terrain, entre autres en ce qui concerne ses domaines de compétence.

- La CDC pourra, pour les entretiens nécessaires aux études, proposer des personnes a contacter,
programmer des rendez-vous et mettre a disposition des locaux pour grouper les déplacements des
personnels de FEPFNA ou de ses prestataires
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La CDC a vocation a accompagner la commune dans la définition de sa stratégie fonciere, lors de la
réalisation du programme d’études, et ultérieurement jusqu’a la fin de l'intervention fonciere de 'EPFNA et
au-dela.

L’EPFNA pourra réaliser sur un site non couvert par un périmétre d’'une convention opérationnelle, a la
demande de la CDC, tout ou partie du programme d’études. Il pourra financer sur son budget propre tout
ou partie de cette demande. Si une convention opérationnelle est signée avec une des communes sur
lagquelle le site est localisé, ce montant sera mentionné dans la convention opérationnelle, immédiatement
comptabilisé dans les dépenses engagées au titre de cette convention opérationnelle qui seront incluses
dans les prix de cession.

ARTICLE 8 - L'INTERVENTION FONCIERE

Pour chaque convention opérationnelle signée en application de la présente convention-cadre :

En sus des regles d’intervention de PEPFNA définies dans son programme pluriannuel d’intervention 2018-
2022 et précisées dans un modele de convention opérationnelle, 'EPFNA et la CDC s’accordent pour que
les projets définis dans le périmetre de réalisation respectent les principes cités a I’article 3.

Si une commune-membre de la CDC est titulaire d’un droit de préemption, elle pourra s’engager a le
déléguer a 'EPFNA :
- Sur l'intégralité du périmetre de réalisation et de veille.
- Au cas par cas, sur engagement de la procédure d’urgence sur le périmetre d’étude, procédure
définie a I'article 2.1 du modéle de convention opérationnelle.

L’EPFNA pourra mettre a disposition un bien acquis dans le cadre de la convention opérationnelle a la CDC.

ARTICLE 9 - LES DISPOSITIONS DES CONVENTIONS OPERATIONNELLES RELATIVES AU PILOTAGE

Au titre de chaque convention opérationnelle signée en application de la présente convention cadre :
- La CDC mettra dans la mesure du possible a disposition de 'EPFNA des locaux pour les réunions
avec la commune, que ce soit au titre des études, de I'intervention fonciere ou du pilotage.
- La CDC sera conviée a toute réunion de pilotage.
- Un point pourra étre fait a la demande de I'EPFNA et de la CDC pour examiner I'ensemble des
conventions opérationnelles signées au titre de cette convention-cadre, leur cohérence et plus
généralement la stratégie fonciére d’équilibre territorial de la CDC.

La présente convention fera I'objet d’un suivi financier et opérationnel. Elle donnera lieu, au minimum, une
fois par an, a une réunion entre le signataire et I’'EPFNA destinée a :

- Faire le point sur les opérations en cours et a venir.

- Mettre a jour les éventuels engagements financiers pluriannuels.

ARTICLE 10 - DUREE ET RESILIATION DE LA CONVENTION

La présente convention-cadre est applicable a compter de la date de signature et prendra effectivement fin
lorsque toutes les conventions opérationnelles prises en application seront terminées. La durée définie par
la présente convention ne constitue pas une condition de validité des conventions opérationnelles qui ont
été ou seront prises en application des présentes.
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La présente convention permettra de signer des conventions opérationnelles jusqu’a I"’échéance du PPI
actuel de ’EPFNA soit jusqu’au 31 décembre 2022.

Toute modification du programme pluriannuel d’intervention de 'EPFNA, ou une évolution de la politique
locale de la collectivité en lien avec cette convention-cadre, donnera lieu a un avenant a la présente
convention-cadre.

La présente convention-cadre ne peut étre résiliée que d’'un commun accord entre les parties, sauf en cas
de violation d’une des clauses de la présente convention-cadre.

Dans I'hypothése d’une résiliation il est procédé au plus tard dans un délai d’'un mois aprées réception du
courrier informant de la demande de résiliation, a un constat de I'état d’avancement de la convention-
cadre et des conventions opérationnelles en présence des deux parties co-contractantes et des communes
signataires de conventions. A partir de ce constat, des conventions opérationnelles ne pourront plus étre
signées en application de cette convention-cadre.

ARTICLE 11- CONTENTIEUX

A I'occasion de toute contestation ou tout litige relatif a I'interprétation ou a I'application de la présente
convention-cadre, les parties s’engagent a rechercher un accord amiable.
Si un tel accord ne peut étre trouvé, le litige sera porté devant le tribunal administratif de Poitiers.

Fait @ oo 18 s , en trois exemplaires originaux.

L'Etablissement Public Foncier de
Nouvelle Aquitaine, représenté par
son Directeur Général,

La Communauté de Communes de
I'lle de Ré, représentée par son
Président,

Lionel QUILLET Sylvain BRILLET
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La présente délibération et les pieces sBy rapportant sont également consultables au siege de IZEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
\V

epfna

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

B/NP/LR - 28/05/2021 — point 1I-2

Séance du vendredi 28 mai 2021

Délibération n® B-2021- 076

Approbation du projet : Convention cadre de stratégie d'intervention fonciére en matiére d'habitat et de
développement économique entre la CU du Grand Poitiers (86) et 'EPFNA

Le conseil d'administration de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L321-1 et suivants, et R321-1 et suivant du Code de I'urbanisme,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aguitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d'administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n® R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- APPROUVE la convention cadre de stratégie d'intervention fonciére en matiére d'habitat et de développement
économique entre la CU du Grand Poitiers (86) et I'EPENA, annexée 3 la présente délibération :

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, a finaliser, compléter,
signer et exécuter la convention susvisée.

La présidente du conseil d'administration, le 31 mai 2021

- Laurence ROUEDE
Transmis & la préfecture de région le §) 2 JUIM "=~
Réceptionné a la préfecture de région le ‘I JUIN 2@

Approbation par Madame la gréfete de région
Bordeaux, le 0

La préfete
Pour la Préfata,

- P koot laz
Le Secrétaire géneral pour les affaires régionales

Patrick AMOUSSOU-ADEBEE

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 154 185 00035 - Code APE 8413
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Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

Séance du vendredi 28 mai 2021

Rapport du directeur général

Convention cadre de stratégie d'intervention fonciére en matiére d'habitat et de développement économique
entre la CU du Grand Poitiers (86) et 'EPFNA

Objet : Dans la continuité du travail engagé depuis 2014, Grand Poitiers et 'EPFNA renouvelent leur partenariat, afin
d'assister les communes membres dans leurs ambitions de renouvellement urbain et de structurer les modalités de
travail.

Contexte : Grand Poitiers Communauté urbaine (GPCu), créée au ler janvier 2017, résulte de la fusion de cinqg
Etablissements publics de coopération intercommunale (EPCI), située au coeur du département de la Vienne. Située
sur I'axe nord-sud, de Paris-Bordeaux et est-ouest, elle constitue un pdle d'équilibre dynamique au nord de la région
Nouvelle-Aquitaine.

Grand Poitiers Communauté urbaine et la Commune de Poitiers sont aussi lauréats du plan national "Action Coeur de
Ville" (ACV), mais également « Territoires pilotes de la sobriété fonciére ».

Projet : L'objectif de la convention cadre est double :

— Permettre la réalisation d’opérations dans le cadre de conventions opérationnelles, répondant au contexte local et
aux conditions de faisabilité économique des opérations.

— Structurer les modalités de travail entre la Communauté urbaine, les communes membres et I'EPFNA.

Elle a pour objet de mettre en ceuvre les principes suivants, répondant aux enjeux du territoire :

- Favoriser un renouvellement urbain et réduire les déséquilibres du développement de I'urbanisation

- Renforcer significativement I'attractivité des cceurs de bourgs

- Limiter I'étalement urbain par I'optimisation du foncier au sein des tissus urbains et par la
densification des nouveaux espaces ouverts

- Répondre aux besoins des ménages en matiére de parcours résidentiels

- Maitriser la création de nouvelles zones d’activités économiques ou leur extension

- Privilégier la réhabilitation des zones en friches. Développer une politique de réversibilité des zones
non rentabilisées

- Favoriser un aménagement urbain répondant aux enjeux du développement touristique.

- Favoriser un aménagement urbain en préservant les espaces naturels et agricoles

- Favoriser l'insertion d’espaces naturels en ville

Durée : jusqu’a I'échéance du PPI actuel de I'EPFNA soit jusqu’au 31 décembre 2022

Périmeétre : Grand Poitiers Communauté urbaine

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 8413
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2018 — 2022

o
Communauté urbaine @pb'fno
_'_CI\\

issement public foncler
wvelle Aquitaine

GRAND POITIERS

CONVENTION CADRE N° 86-21- ...
DE
STRATEGIE D’INTERVENTION FONCIERE
EN MATIERE D’'HABITAT, DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET DE PRESERVATION
DES ESPACES NATURELS

ENTRE
GRAND POITIERS COMMUNAUTE URBAINE
ET

L’ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE

ENTRE

Grand Poitiers Communauté urbaine, dont le siége est 15 place du Mal Leclerc- 86 000 Poitiers — représentée
par Madame Florence JARDIN, sa présidente, diment habilitée par délibération du conseil communautaire du
25 juin 2021,

ci-apres dénommée « Communauté urbaine » ou « Grand Poitiers » ;
d'une part

ET

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat & caractére industriel et
commercial, dont le siege est au 107 Boulevard du Grand Cerf, CS 70432 - 86011 POITIERS Cedex — représenté
par Monsieur Sylvain BRILLET, son directeur général a compter du 02 mai 2019 et nommé par arrété
ministériel du 23 avril 2019 et agissant en vertu de la délibération bureau n°B-2021-...... du 28 mai 2021

ci-aprées dénommé « EPFNA » ;
d'autre part

Convention cadre EPFNA / Grand Poitiers Communauté urbaine n° 86-21-... Page 1 sur 15
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PREAMBULE

L’EPFNA assiste les collectivités dans leurs ambitions en matiére de création de logements, de restructuration d’emprises
fonciéres, de revitalisation de centres-bourgs ou centres-villes et de structuration de |'activité économique.

Il @ pour mission, dans le cadre de conventions, la réalisation d’acquisitions fonciéres pour la maitrise d’emprises qui
seront des assiettes de projets, portés par la collectivité ou par un opérateur désigné en commun.

L'EPFNA intervient en régle générale dans le cadre de conventions cadres qui permettent de s’assurer de la cohérence de
son intervention avec les démarches impulsées par les EPCl et dans ce cas la Communauté urbaine, notamment en
termes de réduction de I'étalement urbain, et d’engager une démarche active avec les services de la Communauté
urbaine pour structurer des opérations éventuelles : réalisation de gisements fonciers, connaissance des conditions de
faisabilité des opérations, recherche d’opérateurs.

La convention cadre réaffirme les objectifs partagés de traitement du foncier dégradé ou sous-utilisé, de structuration
urbaine et de limitation de I'étalement urbain.

La mise en ceuvre des projets est réalisée au travers de conventions qui peuvent intégrer également des études. Ces
études sont toujours rattachées a I'aspect foncier mais couvrent un volet tres large : restructuration de zones d’activité,
potentialités de restructuration commerciale d’'un flot fragmenté, études plus classiques sur les capacités de
réhabilitation ou de démolition/reconstruction partielle.

La convention a pour objet :
e d’assister les communes de la Communauté urbaine dans leurs ambitions de renouvellement urbain ;
e de définir les objectifs partagés de la Communauté urbaine a travers ses documents de planification, et de
VEPFNA a travers son programme pluriannuel d’intervention (PPI) ;
e d’engager des démarches concrétes pour permettre I'engagement et la sortie d’opérations (réalisation de
gisements fonciers, mobilisation des opérateurs, mise en valeur d’opérations exemplaires).

La convention cadre permettra, a compter de sa signature, 'engagement de partenariats pour la réalisation de projets
avec les communes ou avec la Communauté urbaine, dans le cadre de conventions opérationnelles dont la Communauté
urbaine sera signataire.

Sous I'égide de la précédente convention-cadre n°86-14-004, conclue le 26 septembre 2014, 11 communes ont

conventionné avec 'EPFNA au jour de la signature de la présente
¢ #té urbaine de Grand Poith

Conventionnement au 31/07/2020

et £9C)

Corwemtions caies tve

Abrretes stves [EPC]
- -

e
L

Grand Poitiers Communauté urbaine

Grand Poitiers Communauté urbaine (GPCu), créée au ler janvier 2017, résulte de la fusion de cing Etablissements publics
de coopération intercommunale (EPCI) : la Communauté d'agglomération de Grand Poitiers (13 communes), la
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Communauté de Communes du Val Vert du Clain (6 communes), 4 communes de la Communauté de communes du Pays
Chauvinois, la Communauté de communes de Vienne et Mouliére (10 communes) et la Communauté de communes du
Pays Mélusin (9 communes). La Communauté urbaine compte presque 200 000 habitants, répartis sur 40 communes.

La Communauté urbaine doit gérer sur son territoire des compétences, regroupées selon 7 domaines, a titre obligatoire :
e Le développement et aménagement économique, social et culture ;
e L’aménagement de I'espace communautaire ;
e L’équilibre social de I'habitat ;
e Lla politique de la ville ;
e Lesservices d'intérét collectif ;
e La protection de I'environnement et du cadre de vie ;
e L’aménagement et gestion des aires d’accueil des gens du voyage.

La mise en application sur le territoire de ces compétences peut étre différente en fonction des communes : celles-ci
gardent une certaine autonomie sur de nombreux domaines.

Située au cceur du département de la Vienne, a 340 km au sud-ouest de Paris, 105 km de Tours, 120 km d'Angers, 130 km
de Limoges, 180 km de Nantes et a 220 km de Bordeaux, dotée d'un aéroport, des dessertes TGV, et LGV Sud Europe
Atlantique (Poitiers - Paris : 75 min et Poitiers - Bordeaux : 55 min) et du passage de I'A10, Grand Poitiers est la 2eme
agglomération la mieux desservie de Nouvelle-Aquitaine. Cette situation stratégique sur I'axe nord-sud, de Paris-
Bordeaux et est-ouest, lui permet de constituer un pole d'équilibre dynamique au nord de la région Nouvelle-Aquitaine et
de jouir d’une position favorable bien au-dela des frontieres de la Région. Les attraits touristiques, patrimoniaux et
culturels sont indéniables et doivent étre soutenus.

L’évolution démographique est en constante augmentation depuis 1968, pour atteindre, au ler janvier 2017, 192 925
habitants, sur les 40 communes de GPCu, dont plus de 46% sur la ville de Poitiers (88 665 hab.). La croissance
démographique du territoire est due a un solde naturel largement positif.

La jeunesse de la population s'explique, également, par la part importante d'éléves et d'étudiants (17% des 15-64 ans)
liée essentiellement a la présence de l'université et d'écoles d'enseignement supérieur sur le territoire. Ainsi, les actifs
ne représentent que 70% des 15-64 ans.

La structure de la population suit cette tendance démographique. En effet, de maniere structurelle, la Communauté
urbaine, bénéficie d’une large représentation de jeunes ménages et d’une sous-représentation des ménages de plus de
60 ans. L'indice de vieillissement (rapport entres les moins de 20 ans et les plus de 65 ans) est de 75 contre 71 en
moyenne nationale.

Cependant cette croissance démographique positive tirée par le solde naturel a commencé a ralentir depuis ces dix
derniéres années. Cela correspond a une tendance nationale, avec une baisse de la population qui se situe dans les
grandes tranches d’ages de 15 a 60 ans et une hausse de la population de plus de 60 ans.

Outre ces spécificités démographiques, le territoire est aussi marqué par des profils socioprofessionnels variés dans
lesquels sont surreprésentés : les employés, les professions intermédiaires et les cadres. La Communauté urbaine
repose sur untissu économique riche et diversifié d’administrations, d’une offre de formation d’excellence,
d’entreprises de renom et d’une palette variée de PME-TPE, le territoire regroupant70 % des entreprises du
département. En 2017, I'INSEE recense 95 288 emplois sur le territoire de Grand Poitiers. La majorité d'entre eux sont
situés sur Poitiers (et ses communes adjacentes) et sur le Futuroscope (communes de Chasseneuil-du-Poitou et Jaunay-
Marigny). Parmi les sites regroupant un grand nombre de salariés, outre I'université, nous pouvons citer :
- Le Centre hospitalier universitaire (CHU) : emploie 1 768 personnes en personnel médical et I'équivalent de 5
000 personnes non médical.
- Lazone d'activités du Futuroscope : Couvrant environ 200 ha, le site réunit 150 000m? de bureaux, environ 250
établissements, une dizaine d’hoétels, le Palais des Congrées, soit 7 000 salariés (soit 6,5% de I'emploi hors
secteur public de la Vienne), 2 000 étudiants, 500 chercheurs.

En matiére économique, la baisse du nombre d’emplois concerne d’avantage le domaine industriel. Sur les
problématiques fonciéres les projets d’activité économique sont toujours actifs, mais avec des emprises d’activités qui
ne sont parfois plus adaptées, sous-utilisées ou au contraire trop petites. Une nécessaire adaptation de I'économie et
des zones d’activités se fait parfois ressentir.

En croisant les poéles d’emplois, dynamiques démographiques et réseaux routiers, une structure Communautaire

commence a se dessiner. En effet, Grand Poitiers dispose d’une colonne vertébrale trés centrale autour des péles
d’emplois, que I'on retrouve, également, dans I'armature territoriale du SCoT du Seuil Poitou. Ce SCoT, approuvé le 11
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février 2020, définie le projet de ce territoire autour de 4 grandes orientations :
e Un positionnement stratégique pour I'économie du territoire ;
e Une stratégie de complémentarités et solidarités territoriales ;
e Desvilles et des bourgs renouvelés et de qualité ;
e Des ressources naturelles valorisées.

Le SCoT définit 4 grands types d’espaces :
LES SECTEURS DE L'ARMATURE TERRITORIALE DU SCOT

- Espace ubain aggloménd
Couronne pénurtimne

Espace natain
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Sur le volet habitat :

A I'échelle de la Communauté urbaine, le parc de logements est trés différent selon les secteurs et sur 106 396
logements recensés en 2017, une majorité sont des maisons individuelles (55%). Le développement important
de I'habitat individuel a entrainé une importante consommation d’espace.

Le parc social est concentré a 78 % sur la ville centre et 63 % des logements sociaux de Poitiers sont situés en quartiers
prioritaires de la politique de la ville (QPV). Une mixité sociale est a renforcer et un rééquilibrage territorial est
nécessaire. Il y a également un fort enjeu de réhabilitation énergétique car 40 % des logements sociaux ont été
construits avant 1974.

Le parc privé montre par endroit des signes de fragilité, avec :

e un taux de vacance importante et en augmentation depuis les dix derniéres années ;

e un parc privé potentiellement dégradé et indigne sur Poitiers, le Sud-Ouest Mélusin et I'Est Chauvinois ;

e des copropriétés montrant des risques de fragilité a Poitiers ;

e des propriétaires occupants modestes, nombreux sur le Sud-Ouest Mélusin, et I'Est Chauvinois.
Le tissu des centres-bourgs, des centres-anciens, et quartier gare est, ainsi, fragilisé avec une vacance de logement et
commerciale.

Malgré un déséquilibre de production et de diffusion de logements entre le centre urbain aggloméré, les communes
périphériques et le reste du territoire, le marché immobilier est assez dynamique et les prix sont modérés.

Le marché locatif est a :
e 68% des logements locatifs situés a Poitiers ;
e Loyers modérés et assez stables ces derniéres années, sauf pour les T1 (+10% entre 2013 et 2016) ;
e Poitiers parmi les villes universitaires les moins cheres de France ;
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Avec l'élargissement du périmetre, il était essentiel de doter la Communauté urbaine d’une véritable stratégie en
matiere d’habitat :
e un développement équilibré du parc social conduit en méme temps que la rénovation des logements existants
doit permettre une maitrise partagée de la mixité sociale ;
e larénovation du parc privé et son adaptation aux nouveaux besoins doivent permettre de réduire la vacance la
ou elle existe, de mettre en valeur le patrimoine bati et de lui redonner de I'attractivité ;
e |e développement raisonné de l'urbanisation, en priorisant le renouvellement urbain pour permettre de
compléter la production de logements afin de satisfaire I'ensemble des besoins, permettant également de
préserver les paysages naturels et urbains.

Consciente de I'ensemble de ces problématiques majeures de son territoire, et soucieuse de soutenir I'attractivité et le
dynamisme, Grand Poitiers a mené de nombreuses actions qui ont vu le jour ces derniéres années, notamment avec
I’élaboration de documents de planification, comme le Programme Local de I'Habitat 2019-2024, approuvé le 6
décembre 2019, en harmonie avec les objectifs du Schéma de cohérence territoriale (SCoT) du Seuil du Poitou et les
principes du SRADDET (Schéma régional d'aménagement, de développement durable et d'égalité des territoires) de la
Région Nouvelle-Aquitaine.

Grand Poitiers Communauté urbaine et la Commune de Poitiers sont aussi lauréats du plan national Action Cceur de Ville
(ACV) répondant a une double ambition : améliorer les conditions de vie des habitants des villes moyennes et conforter
le réle de moteur de ces villes dans le développement du territoire. Dans le cadre de ce programme ACV, la Commune
de Poitiers et Grand Poitiers Communauté urbaine, ainsi que des partenaires financeurs et locaux, ont signé une
convention cadre, le ler octobre 2018.

Ce dispositif est maintenant complété par la démarche « Territoires pilotes de la sobriété fonciere » qui est un nouvel
outil pédagogique et partagé d’aide a la décision et a I'innovation. Cette initiative nationale vise a inscrire le projet de
territoire dans un processus d’aménagement durable, résilient et inclusif et de lutter contre I'étalement urbain, en
accompagnant la stratégie « zéro artificialisation nette » (ZAN). Un accompagnement fort en ingénierie sera nécessaire
afin d’identifier les potentiels fonciers et immobiliers dans le tissu urbain existant et de développer des projets
réalisables a court terme (3 a 5 ans).

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

En application du décret n® 2017-837 du 5 mai 2017, modifiant le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de
I'établissement public foncier de Poitou-Charentes, I'EPF anciennement de Poitou-Charentes est désormais dénommé EPF
de Nouvelle-Aquitaine et compétent sur 'ensemble des départements de la Corréze, de la Creuse, de la Dordogne, de la
Gironde, du Lot-et-Garonne hors agglomération d’Agen et de la Haute-Vienne, en plus des départements historiques de la
Charente, de la Charente-Maritime, des Deux-Sévres et de la Vienne.

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine est un établissement public de I'Etat & caractére industriel et
commercial au service des différentes collectivités, dont la mission est d'assurer le portage de biens batis ou non batis sur
son territoire de compétence.

L'EPFNA, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations immobiliéres et
fonciéres de nature a faciliter I'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités ou les opérateurs qu'elles auront
désignés. Il peut également procéder a la réalisation des études et travaux nécessaires a I'accomplissement de ces
missions.

L'EPFNA intervient au titre de son décret de création et du code de l'urbanisme pour des projets de logement, de
développement économique, de revitalisation urbaine et commerciale des centres-bourgs et centres-villes, de lutte
contre les risques et de protection de I'environnement. Il contribue a la densification acceptable et a I'équilibre des
territoires. Il contribue a enrichir les projets qui lui sont soumis.

Il contribue de maniere active a la limitation de I'étalement urbain. Ainsi, il ne pourra intervenir en extension urbaine, au
titre du programme pluriannuel d’intervention (PPI) 2018-2022, que pour des projets d’habitat et de développement
économique structurant, a I'exclusion de projets comportant uniquement de I'équipement public, et sous la réserve des
conditions suivantes :
1. Pour lI'intervention au bénéfice de I'habitat, I'EPFNA n’interviendra en extension urbaine que lorsque les enjeux
et la tension des ressources fonciéres en renouvellement urbain le justifient. Dans ce cas, I'EPFNA appliquera un
taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une zone U dans le cadre de |'opération.
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2. Pour l'intervention au bénéfice du développement économique, 'EPFNA n’interviendra en extension que pour
des projets d’'importance départementale a minima et dans le cadre d’'une cohérence d’ensemble, notamment
de I'impact sur les zones existantes. Dans ce cas, 'EPFNA appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les
terrains en dehors d’une zone U dans le cadre de I'opération

Au titre de son PPl 2018-2022, les interventions de 'EPFNA, au service de |'égalité des territoires, doivent permettre :

e d’accompagner les territoires dans la définition précise de leurs besoins, a déterminer les gisements fonciers et
immobiliers stratégiques mutables en posant les bases d’une gestion fonciere prospective et d’une pédagogie
d’utilisation ;

e de guider les territoires dans la requalification opérationnelle des espaces existants, a toutes les échelles et de
toutes natures (résidentiel, commercial, patrimonial d’activité) ;

o d’optimiser l'utilisation fonciére ou les économies réalisées par les collectivités grace a I'anticipation pourraient
couvrir une part de leurs dépenses au titre du programme et, par conséquent, en favoriser la réalisation.

En outre, les nouveaux leviers d’intervention financiére et technique de 'EPFNA en faveur d’une mise en ceuvre rapide
des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été conservés dans le cadre du présent PPI. lls
permettent en particulier de veiller a limiter le risque technique et financier pour les collectivités.

LEPFNA, par la présente convention cadre, accompagnera la Communauté urbaine afin d’enrichir les projets qui lui sont
soumis pour faire émerger des opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux du territoire et aux
objectifs définis dans le PPI.

De maniéere générale, les interventions fonciéres au bénéfice de projets traduisant une ambition particuliére en matiére
environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs généraux énumérés précédemment, sont
privilégiées. Ainsi, I'économie d'espace et les opérations de recyclage du foncier, de retraitement de bati ancien dans une
perspective de réhabilitation ultérieure ou de densification sont prioritairement accompagnées.

Dans le cadre de la présente convention cadre, 'EPFNA a vocation a intervenir prioritairement en faveur de projets de
renouvellement urbain et en particulier de reconquéte, de reconversion et de réhabilitation de friches
industrielles ou tertiaires, de quartiers dégradés et de centres-bourgs. Il peut également intervenir pour
contribuer a la valorisation et a la protection d’espaces naturels ou du patrimoine bati et accompagner les collectivités
dans le cadre de leurs actions de prévention du risque d’inondation et de la mise en ceuvre concrete et ambitieuse du
développement durable, y compris en termes de développement de la biodiversité. LEPFNA n’interviendra en général pas
sur des projets en extension urbaine et en consommation d’espaces naturels et agricoles.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - LES OBJECTIFS DE LA CONVENTION CADRE

L’objectif de la convention cadre est double :
e Permettre la réalisation d’opérations dans le cadre de conventions opérationnelles, répondant au contexte local
et aux conditions de faisabilité économique des opérations.
e  Structurer les modalités de travail entre la Communauté urbaine, les communes membres et I’'EPFNA

Dans la continuité du travail engagé depuis 2014, Grand Poitiers et I'EPFNA renouvelent leur partenariat, afin de mettre en
ceuvre les principes suivants, répondant aux enjeux du territoire :
e Favoriser un renouvellement urbain et réduire les déséquilibres du développement de I'urbanisation entre la ville
centre, les communes périurbaines et les communes rurales ;
e Renforcer significativement I'attractivité des coeurs de bourgs en réduisant la vacance du parc de logements, en
améliorant I'habitat privé existant, et en assurant le maintien de commerces et services de proximité ;
e Limiter I'étalement urbain par l'optimisation du foncier au sein des tissus urbains et par la densification des
nouveaux espaces ouverts ;
e Répondre aux besoins des ménages en matiere de parcours résidentiels en diversifiant toujours I'offre de
logements, entre logement libre, logement abordable et logement social, en particulier dans les communes
concernées par un déficit au regard de I'article 55 de la loi SRU ;
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e Subordonner la création de nouvelles zones d’activités économiques ou leur extension aux vocations
économiques des secteurs, a leur proximité a d’autres zones d’activités, ou leur proximité aux infrastructures
routiéres ou ferroviaires ;

e  Privilégier la réhabilitation des zones en friches. Développer une politique de réversibilité des zones non
rentabilisées ;

e Favoriser un aménagement urbain répondant aux enjeux du développement touristique. ;

e  Favoriser un aménagement urbain en préservant les espace naturels et agricoles ;

e  Favoriser I'insertion, d’espaces naturels en ville, dans les projets ;

En ce sens, l'intervention de la Communauté urbaine et 'EPFNA, au service des communes membres s’articulera autour
de I'habitat, du développement économique et de la redynamisation des centres bourgs, tout en préservant et en
contribuant la biodiversité, la création d’espaces naturels en ville, d’espaces agricoles en ville, et d’espaces « ilots de
fraicheur ».

ARTICLE 2 - ENGAGEMENTS MUTUELS ET LES PRINCIPES D’INTERVENTION

La Communauté urbaine dispose de plusieurs documents cadre qui fixent, pour les politiques publiques qu’elle méne, les
objectifs qu’elle doit atteindre dans les prochaines années. Le partenariat entre I'EPFNA et Grand Poitiers doit
nécessairement s’inscrire en compatibilité avec les orientations de ces documents.

2.1 Favoriser le renforcement de I'articulation du territoire

Grand Poitiers est une nouvelle collectivité territoriale qui englobe plus de la moitié des habitants du département de la
Vienne. Cette communauté urbaine est trés récente, elle a été créée il y a quatre ans, son organisation peux encore étre
fragile. Les interventions doivent nécessairement respecter et renforcer son |'articulation de I'armature territoriale, tel
que le SCoT du Seuil Poitou I'a défini :
Ville centre avec toutes les aménités

- Parc de logements diversifiés

- Beaucoup de logements locatifs, notamment sociaux

- Vacance assez importante

- Beaucoup de ménages précaires

- Beaucoup de jeunes et d'étudiants, beaucoup de familles monoparentales

Communes avec un caractere urbain (assez denses, zone d'emplois, transports en commun, équipements, commerces,
services, logement social...)

- parc de logements récent

- part non négligeable de logements locatifs

- peuplement diversifié

Communes périurbaines proches et/ou bien reliées a la ville centre
- parc de logements récent
- forte dynamique de production de logements
- peu de vacance
- part importante de propriétaires occupants
- population familiale assez aisée

Autres communes périurbaines
- trés peu de logements locatifs
- peuplement familial avec des niveaux de revenus plus diversifiés

Centralités secondaires (zone d'emplois, équipements, commerces, services, logement social...)
- une partie du parc de logements assez ancienne
- part non négligeable de logements locatifs
- faible dynamique de production
- forte vacance
- population vieillissante

Communes a caractére rural
- parc de logements ancien important
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- trés faible dynamique de construction
- forte vacance
- population vieillissante et précaire

Chaque maillage du territoire revét une importance capitale pour la structure intercommunale. Si les objectifs
d’intervention sont différents et variés, chague commune, quel que soit sa taille pourra solliciter 'EPFNA a l'intérieur de

son PPl et dans le cadre de la réalisation d’un projet nécessitant une intervention fonciere.

Pour I'ensemble des communes de I'intercommunalité, les extensions urbaines seront strictement limitées et adaptées a
chaque situation locale.

2.2 Accompagner la production de logements en fonction des besoins

Une hausse de la population, le taux de vacance du parc ancien et la diminution de la taille des ménages, montrent
gu’une production de logements reste nécessaire. Les orientations du PLH se basent sur un scénario de développement
démographique a I'échelle des 40 communes de Grand Poitiers de +0,6% par an sur la période 2019-2024. Il implique la
production de 1 000 nouveaux logements par an dont 220 logements locatifs sociaux.

Un taux de vacances du parc ancien et malgré la hausse de la population s’explique, aussi, par une désaffection pour les
logements anciens, notamment en raison de leur inadaptation aux modes de vies actuels et/ou de leur colt trop élevé en
matiere de rénovation. Le traitement des logements vacants sera essentiel pour les communes.

Les Communes de la couronne périurbaine possedent une dynamique d’emplois et de population affirmés. Trés
dépendantes et complémentaires de la dynamique du péle central, mais aussi de bons niveaux de commerces et
services, la part des appartements et des petits logements (T2/T3) est sous représentée au regard du volume de petits
ménages (personnes agées, famille monoparentale...). Dés lors, il existe une certaine déconnection entre le parc actuel
et la taille des ménages. La production de logements des plus petites tailles et de statut différent pourrait permettre de
faciliter la vente de maisons a destination des jeunes ménages qui ont actuellement plutét tendance a s’orienter vers le
marché du neuf. Les logements locatifs sociaux doivent étre développés sur ces secteurs, afin de renforcer la mixité
sociale et un rééquilibrage territorial.

Les espaces rurbains qui comportent notamment un taux de logements vacants importants dans le centre ancien mais
possedent encore un tissu commercial et de services intéressants doivent réintroduire une diversité de population au
sein du bourg afin de restreindre les extensions urbaines qui déstructurent le tissu ancien et diminuent la rentabilité des
activités commerciales.

Les communes plus « rurales », les moins dotées en commerces et services doivent poursuivre leur développement et
accueil de maniére mesurée. En effet, un afflux trop important de population, notamment de jeunes ménages actifs en
provenance du poéle urbain pourrait induire une demande difficilement réalisable en termes de services de proximité ou
de nouveaux commerces.

La production de logements s’avére encore nécessaire malgré la baisse de la taille des ménages et de la vacance d’une
partie du parc. Une limitation du mitage et le recours une production plus économe en espace est une solution pérenne
pour ces territoires.

En ce sens, le partenariat entre Grand Poitiers et I'EPFNA devra viser une production mesurée et ciblée de logements sur
I’ensemble du territoire, tout en respectant les principes suivants :

- Accompagner la réalisation de I'ensemble des étapes du parcours résidentiel sur le territoire

- Diversifier la production de logements en fonction des enjeux locaux

- Limiter la consommation fonciere

- Reconquérir le logement vacant et insalubre

Pour atteindre ces objectifs, le PLH définit un programme de 18 actions thématiques. En outre, il comprend une fiche par
commune déclinant les objectifs et actions a mettre en ceuvre a I'échelle communale. L'EPFNA pourra accompagner les
communes membres et les actions sur le volet foncier que Grand Poitiers a défini dans son PLH, via des conventions
opérationnelles.

2.3 Favoriser le développement territorial en travaillant sur la redynamisation des centres anciens

Grand Poitiers, depuis 2015, a mis en place des programmes de réhabilitation des logements anciens dégradés.
Face a une forte fragilisation de ses centres bourgs et des indicateurs sociaux, la Communauté urbaine et 'EPFNA
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souhaitent accompagner les communes membres dans leur stratégie globale de revitalisation.

En ce sens, si 'intervention de 'EPFNA et de la Grand Poitiers en faveur de la production de logements devra avant tout
prioriser la reconquéte de friches urbaines, dents creuses d’urbanisation avant de recourir a de nouvelles extensions
urbaines, le principe de base d’intervention commun sera orienté vers la redynamisation des centres bourgs.

La majorité du foncier a mobiliser reste actuellement en zone urbaine, il y a enjeu de planifier et de maitriser le foncier
afin de limiter la consommation des espaces agricoles, naturels et forestiers.

Pour permettre la redynamisions des centres bourgs, il sera nécessaire de penser le territoire de maniére systémique.
Chaque bourg posséde une dynamique et une structure propre au sein de laquelle les interactions entre le logement, le
commerce, les services, et les flux sont a I'ceuvre et doivent étre prise en compte.

De la méme maniére, afin d’appuyer la reconquéte des centres bourgs, I'action communautaire devra mesurer le
recours aux extensions urbaines afin qu’ils ne viennent pas en concurrence avec ces programmes complexes et
économiquement plus complexes.

Aussi Grand Poitiers et 'EPFNA s’engagent a engager les démarches communes permettant de :
- Améliorer et retrouver |'attractivité des centres bourgs en agissant sur la qualité de I’habitat
- Maintenir la vocation commerciale et de services des bourgs qui en sont dotés
- Mobiliser et réadapter les logements vacants et revitaliser les centres bourgs
- Prévoir lors de l'installation d’équipements et de services structurants, leur localisation si possible a proximité
ou a I'intérieur des centralités existantes
- Mettre en place des dispositions permettant la préservation et la mise en valeur du patrimoine architectural

L'EPFNA pourra accompagner les communes membres qui le souhaitent a la mise en place d’une stratégie
d’intervention fonciére localisée a la parcelle, afin de faire émerger dans le cadre de programmes animés en lien avec
’ANAH (Programme d’intérét Général a I'échelle de Grand Poitiers, OPAH RU Centres bourgs pour une quinzaine de
communes et OPAH RU Action Coeur de Ville a Poitiers et Buxerolles), des projets de réhabilitation permettant un effet
levier et visant la production de logements a destination de I'accession ou en loyer conventionné, de commerces de
proximité ou d’aération du tissu urbain.

2.4 Favoriser un développement économique limitant le recours aux extensions urbaines

Tres structuré par I'activité tertiaire, le territoire communautaire I'est aussi pour I'économie touristique et connait une
croissance soutenue depuis plusieurs années. Si le développement des activités économiques sur le territoire génére
d’importants besoins fonciers, la réponse a ces derniers doit se faire de maniére organisée, en évitant un étalement
urbain excessif et en veillant aussi a couvrir I’'ensemble du territoire communautaire.

Pour permettre un développement économique équilibré et recentré sur les sites économiques identifiés tout en limitant
le recours aux extensions urbaines et en visant la reconquéte des friches industrielles ou commerciales, I'accueil de
nouvelles activités devra tout d’abord se réaliser au sein d’un équilibre entre :

- Activités agricoles

- Activités artisanales/tertiaires/industrielles

- Espaces résidentiels

- Espaces naturels

Ainsi pour le développement et I'accueil d’activités économiques la Communauté urbaine et 'EPFNA s’engagent sur la
base des orientations suivantes :
- Développer I'’économie locale : conforter le potentiel endogéne et valoriser les opportunités d’accueil
- Conforter le réle économique complémentaire du territoire vis-a-vis des territoires voisins
- Soutenir le développement d’une économie résidentielle et présentielle
- S’appuyer sur les zones déja existantes et privilégier le développement des zones de proximité au plus pres des
bassins de vie
- Dégager des disponibilités foncieres économiques potentielles cohérentes et stratégiques sur les poéles
équilibrants et stratégiques du territoire

Afin de poursuivre son développement économique, Grand Poitiers vise la valorisation de ces atouts naturels,
patrimoniaux et industriels pour structurer une économie porteuse d’emplois.
En ce sens, 'EPFNA pourra par le biais d’'une convention opérationnelle accompagner la Collectivité dans la définition
d’une stratégie d’intervention fonciére basée sur une analyse fine des atouts a valoriser et des potentiels d’implantation
d’activités, autant au sein de zones d’activités que des bourgs de toutes tailles.
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nte délibération et les pieces sBly rapportant sont également consultables au siege de IEEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

2.5 Renforcer I'observatoire habitat-foncier et consommation d'espace

La connaissance des marchés et I'observation fonciere permettent d’optimiser I'intervention fonciére pour apporter la
réponse la plus adaptée aux enjeux de chaque territoire. En effet, il est nécessaire de connaitre avec précision le marché,
les disponibilités et les valeurs foncieres pour aider les collectivités territoriales a définir une stratégie d’intervention
fonciere ainsi que des projets adaptés a leur territoire.

EPFNA : EXPERT DE LA QUESTION FONCIERE

COLLECTIVITES

LOCALES

Grand Poitiers souhaite mettre en place un réel observatoire de I'habitat, du foncier et de la consommation d'espace.
L’'EPFNA pourra accompagner cette démarche et :

e Accumuler une connaissance sur les marchés et les conditions de sortie des opérations sur le territoire,

a travers les études réalisées dans le cadre des conventions opérationnelles et dans le cadre des documents de
planification, et les contacts avec les opérateurs ;

o Développer aux cotés des communes, dans la mesure du possible, des outils de connaissance sur les marchés et
les opérations : recensement des DIA, des permis de construire d’opérations groupées, des opérations
réalisées et effectuer une veille fonciere ;

e Diffuser ces connaissances aupres de la Communauté urbaine et des communes ;

o Développer des actions de recensement des opérateurs et entretenir des démarches collaboratives afin de
faciliter la sortie des projets ;

e Développer, dans la mesure du possible, des actions a caractére expérimental avec des opérateurs a caractére de
démonstrateur ;

e Développer selon les priorités, des démarches de repérage de fonciers, que ce soit de dents creuses pour de
I’habitat, de friches ou d’emprises économiques sous utilisées.

ARTICLE 3 - ENGAGEMENTS MUTUELS SPECIFIQUES AU PROGRAMME ACV, PVD ET TPSF

Dans un contexte olu le marché immobilier est peu tendu mais ol la consommation fonciere est difficile a contenir, il
était essentiel pour Grand Poitiers et la Commune de Poitiers d’étre lauréat du plan national « Action Coeur de Ville »
(ACV) mais aussi de la démarche « Territoires pilotes de la sobriété fonciéere » (TPSF), et « Petites villes de demain ». Ces
dispositifs répondant a une double ambition. D’une part, d’'améliorer les conditions de vie des habitants et conforter le
role de moteur dans le développement du territoire et d’autre part, a inscrire le projet de territoire dans un processus
d’aménagement durable, résilient et de lutter contre I'étalement urbain, en accompagnant la stratégie
« zéro artificialisation nette » (ZAN). Le partenariat et les engagements mutuels, entre I'EPFNA et Grand Poitiers, décrits,
a l'article 1 et 2 de la présente convention cadre, répondent également a ces démarches communes.

Un accompagnement fort en ingénierie sera nécessaire afin d’identifier les potentiels fonciers et immobiliers dans le
tissu urbain existant et de développer des projets réalisables a court terme (3 a 5 ans), ainsi 'EPFNA pourra mettre a
disposition ces ressources :
En phase diagnostic :
- Contribution a la rédaction du cahier des charges pour les études de gisement foncier sur les secteurs a fort
potentiel définis par Grand Poitiers;
- Participation au comité technique de suivi de la mission d’AMO ;
- Mobilisation de son expertise et de ses compétences sur la question fonciére dans la communauté urbaine.
En phase opérationnelle :
- Conclusion de conventions d’intervention pour la maitrise fonciére des ilots repérés comme stratégiques lors
du diagnostic, en compléments des autres acteurs mobilisés ;
- Apports complémentaires de I'EPFNA en tant que de besoin : études, travaux de dépollution/démolition,
consultations d’opérateurs, ...
- Contribution a I'expérimentation de démarches innovantes en faveur de recyclage ou de sobriété fonciere ;
- Contribution au montage d’opérations, en coordination avec les opérateurssi besoin.
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3.1 Le cahier des charges de I'étude de gisement foncier

La Communauté urbaine souhaite se doter d’un gisement foncier qui a pour finalité d’étre un outil d’aide a la décision
pour elle-méme et ses communes membres en ce qui concerne le développement de leur urbanisation et la stratégie
fonciére qu’elles doivent mener. Plus précisément, cette étude doit aider la collectivité a identifier les opportunités
fonciéres de son territoire (fonciers mobilisables ou dents creuses) et ainsi finaliser la stratégie d’intervention dans
laquelle doit s’intégrer I'intervention de I'Etablissement, notamment dans un objectif de lutte contre I’artificialisation des
sols. Le gisement foncier se composera :

- D’une dimension cartographique et d’un travail de terrain permettant d’identifier et de repérer et de recenser
les fonciers mutables, densifiables et les dents-creuses, afin de révéler tout le potentiel foncier.

- D’une dimension fonciere qui permettra d’approfondir les connaissances grace a la réalisation de fiches de
synthéses, détaillants les caractéristiques pour chaque sites repérés (cadastre, surface, adresse, relevé de
propriété, identification des propriétaires, dureté fonciére, etc.), et la mise en relation avec les documents
d’urbanisme, pour rappeler si des projets avaient déja été inscrits.

L'EPFNA assurera la maitrise d’ouvrage de cette étude et a ce titre rédigera les cahiers charges, désignera le prestataire et
assurera le suivi et résultats de I’étude, en étroite concertation avec Grand Poitiers, chaque étape devant étre validée par
cette derniére.

Pour la réalisation de cette étude, 'EPFNA pourra solliciter le concours de toute personne dont l'intervention se révélerait
nécessaire pour la conduite et la mise en ceuvre des missions qui lui sont dévolues au titre de la présente convention.

L'EPFNA, en tant que maitre d’ouvrage de I’étude, est I'unique interlocuteur du prestataire. Celui-ci pourra préconiser des
rencontres de partenaires s’il I'estime utile. Par ailleurs, le prestataire ne pourra pas rencontrer, ni communiquer seul
avec la collectivité, la présence de 'EPFNA sera impérative afin d’avoir toutes les informations nécessaires et pouvoir
valider par la suite le service fait du prestataire.

3.2 les périmétres de I’étude de gisement foncier

L'EPFNA réalisera I’étude de gisement foncier sur les périmétres présentés, par la Communauté urbaine, dans le cadre de
sa candidature au dispositif « Territoires pilotes de la sobriété fonciére » (TPSF), cela concerne :
- Le renouvellement des cceurs de ville/ coeurs de bourg : Poitiers, Saint-Benoit, Migné-Auxances, Chauvigny,

Lusignan ;
- La mobilisation et la requalification de foncier des zones d’activités économiques et commerciales (a
Chasseneuil-du-Poitou, Fontaine-le-Comte et zones République |, II, Il et IV) ;

- Le renouvellement du quartier de la Gare de Poitiers ;

- Le quartier du Pont-Neuf a Poitiers ;
Grand Poitiers doit identifier et affiner les périmétres de réalisation du gisement foncier, afin que I'EPFNA puisse finaliser
le cahier des charges.

3.3 Le financement de I'étude de gisement foncier

Dans le contexte lié aux mesures sanitaires, les études de gisement foncier sont pour le moment externalisées par
I'EPFNA. Le co(t de cette externalisation doit normalement étre imputé a la convention liant I'EPFNA a la collectivité.

Or, dans le cadre exceptionnel, du dispositif « Territoires pilotes de la sobriété fonciére » (TPSF), et afin de permettre un
accompagnement optimal de Grand Poitiers dans ses projets fonciers et aider a avoir des données précises et
pertinentes, cette étude est prise en charge en totalité sur les fonds propres de 'EPFNA, elle ne sera pas refacturée a la
Communauté urbaine (étude déstockée).

ARTICLE 4 — LE CADRE CONVENTIONNEL DES OPERATIONS

Conformément a l'article L 321-1 du code de I'urbanisme, I'intervention de I'EPFNA se fait, systématiquement, par le biais
de conventions opérationnelles, adoptée par le conseil municipal, le conseil communautaire et par les instances
délibératives de 'EPFNA.
Par le biais des conventions opérationnelles, 'EPFNA peut ainsi :

* Observer, étudier, diagnostiquer, expertiser,

e Contractualiser, négocier, acheter,
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e Gérer, démolir, dépolluer, valoriser,

¢ Céder des biens fonciers ou immobiliers pour permettre I’émergence de projets.
Le reglement d’intervention (RI), en vigueur depuis le ler janvier 2019, définit et précise les modalités générales de
I'intervention de I'Etablissement, encadrées par un Programme Pluriannuel d’Intervention (PPI).

Les conventions opérationnelles sont prises en application de la convention-cadre et sont passées entre I'EPFNA, la
Communauté urbaine et la collectivité compétente pour la réalisation du projet concerné. Les conventions
opérationnelles ont pour objectif de définir I'intervention de 'EPFNA.

Elles décrivent les conditions de portage technique, foncier et financier des unités foncieres a acquérir par I'EPFNA au
profit des collectivités concernées, mais aussi les conditions de conduite d’études et les modalités d’appui a la revente du
foncier, etc. Pour mémoire, 'EPFNA ne se substitue jamais au réle de Grand Poitiers. Il intervient en outil d’aide a la
décision et en outil d’intervention au service et sous le pilotage des orientations fixées par la Communauté urbaine, en
appui de cette derniere.

Chaque convention précise les engagements de I'EPFNA et de la collectivité ou de la Communauté urbaine pour
permettre I'élaboration puis la réalisation des projets visés. Elle fixe sous la forme d’un plafond de dépenses, le plafond
financier d'intervention de I'EPFNA.

Une convention opérationnelle est signée par 'EPFNA, une commune membre de Grand Poitiers et la Communauté

urbaine. Toutefois, si la convention opérationnelle a vocation a concerner des projets a maitrise d’ouvrage
communautaire, I'EPFNA et Grand Poitiers pourront étre seuls signataires.

La Communauté urbaine s’engage a signer les conventions opérationnelles pour des projets correspondant aux objectifs
de la présente convention afin d'articuler ces projets avec les stratégies d’aménagement des communes et avec la
stratégie de développement de I'habitat de Grand Poitiers, et de définir I'implication de chaque signataire dans les projets
concernés.
Les conventions pourront faire I'objet d’avenants, en accord avec les signataires, dont la Communauté urbaine sera
signataire.

Si la Communauté urbaine est, ou devient titulaire du droit de préemption urbain, il le déléguera a I'EPFNA au titre des
conventions opérationnelles selon les périmetres définis par celles-ci.

Dans le cas ou les biens acquis ne seraient pas cédés a un opérateur pour la réalisation du projet initialement prévu, la
collectivité est tenue de racheter a I'EPFNA les biens qu'il a acquis, dans les conditions prévues au terme de la durée
conventionnelle de portage.

De méme, dans le cas d’une convention opérationnelle entre 'EPFNA et la Communauté urbaine, au terme de la durée
conventionnelle de portage, Grand Poitiers est tenue de racheter a I'EPFNA les biens qu'il a acquis, dans les conditions
prévues.

ARTICLE 5 — LE CADRE PARTENARIAL

4.1 Engagements généraux

L'EPFNA et la Communauté urbaine s’engagent a respecter les termes de cette convention cadre et a autoriser la mise en
ceuvre de conventions opérationnelles qu’a la condition qu’elles ne compromettent pas les critéres d’intervention définis
aux articles 1 et 2 de la présente convention. Il s’agira par conséquent de conjuguer les objectifs de développement
durable, le PPl de 'EPFNA et les politiques communautaires définies par les documents cadre de Grand Poitiers.

L'EPFNA, par la présente convention cadre, accompagnera la Communauté urbaine afin d’enrichir les projets qui lui sont
soumis pour faire émerger des opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux du territoire et aux
objectifs définis dans le PPI.

La Communauté urbaine informera I'EPFNA des évolutions de la politique locale en matiére d’aménagement du territoire.
Elle appuiera et accompagnera autant que possible les projets portés par les communes et I'EPF NA (instruction, analyse

des projets, recherche de financements, ---).

4.2 Sollicitation de l'intervention de ’EPFNA

La Communauté urbaine a vocation a présenter I’action de 'EPFNA aux communes membres, a les accompagner dans la
définition de leurs projets et dans le processus de conventionnement, ainsi qu’a porter a leur connaissance les principes
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d’intervention définis dans la présente convention cadre et le modéle de convention opérationnelle annexée a la
présente convention.

Pour solliciter I'intervention de I'EPFNA, les communes peuvent contacter en premier lieu I’'EPFNA qui en fera ensuite part
a Grand Poitiers (Direction du xxx). Grand Poitiers donnera son avis quant a sa participation a la réunion qui a pour
objectif de définir le cadre d’intervention de 'EPFNA et le projet de convention opérationnelle. Ainsi des réunions entre
les communes intéressées, 'EPFNA et potentiellement la Communauté Urbaine seront organisées afin de définir un
éventuel partenariat et le cas échéant un projet de convention.

Le projet de convention opérationnelle est rédigé par 'EPFNA et ensuite analysé par les services de la commune et de la
Communauté urbaine afin de valider que les objectifs poursuivis s’inscrivent dans ceux de la convention cadre. Le projet

de convention opérationnelle est soumis aux instances respectives.

4.2 ldentification des personnels référents

Au cours de la vie du dossier, la Communauté urbaine pourra directement organiser les réunions de suivi (présentation
des études, point d’étapes des négociations, présentation des opérateurs pour les cessions...) dans ses locaux avec les
communes et 'EPFNA afin de mutualiser les réunions et optimiser les déplacements.

En tout état de cause, des points pourront étre faits avec les personnels référents de la Communauté urbaine sur les
opérations en cours sur le territoire de Grand Poitiers.

Des réunions techniques pourront également étre organisées dans les locaux de I'EPFNA.

Il est essentiel d’identifier et de partager les contacts des personnes référentes afin de clarifier et de faciliter les
échanges entre la Communauté urbaine :

a) Le Comité de Pilotage
Le comité de Pilotage pourra étre composé :
- Par les élus de Grand Poitiers et Vice-Présidents en charge de I'urbanisme, foncier ou fonction de certains sujets les Vice-
Présidents en charge du développement économique, ou du logement social ou de la politique de la ville, mais également
du DGS de Grand Poitiers.
- L'EPFNA sera représenté par son Directeur Général, le Directeur Territorial de la Vienne et le chef de projets et/ou
chargé d’opérations compétent sur ce territoire.

b) Le Comité Technique
Le comité Technique pourra étre composé de :
- des responsables en charge de I'urbanisme et de I’habitat, de la stratégie fonciére, du Programme Action Cceur de Ville
de Grand Poitiers, de I’AMI territoires de sobriété fonciére ;
- Chef de projets et Chargés d’opérations fonciere de I'EPFNA :

c) Les partenaires externes
En fonction des projets des partenaires externes pourront étre présent au comité technique ou de pilotage, comme la
SEM locale (SEP), la Caisse des dépots, les services de I'Etat (DDT, Préfecture) mais aussi le Départements ou la Région
notamment au sujet de subventions ou d’aides financieres qui peuvent étre allouées aux projets.

Des points avec les opérateurs sur les opérations en cours pourront étre réalisés aux fins de présenter les opportunités de
cession.

4.3 Suivi et bilan d’intervention

La Communauté urbaine est associée a toute réunion de pilotage concernant la mise en ceuvre des conventions
opérationnelles dont elle est signataire, a I'invitation de la commune lorsque la réunion n’a pas lieu au siége de Grand
Poitiers.

La Communauté urbaine, 'EPFNA et la commune définissent ensemble les contours de la convention opérationnelle et
des études projetées, dans le cadre de son réle de conseil aux communes.

La Communauté urbaine est informée régulierement de I'avancement des acquisitions conclues sur les périmetres de

réalisation et/ou de veille. Elle apporte son soutien technique et opérationnel et met en ceuvre tout moyen permettant
une concrétisation des projets des collectivités bénéficiant de I'appui de 'EPFNA.
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Un point pourra étre réalisé pour examiner I'ensemble des conventions opérationnelles signées au titre de cette
convention cadre.

Dans tous les cas, la présente convention fera I'objet d’un suivi financier et opérationnel (état d’avancement, les
échéances de chaque convention, ainsi que les acquisitions et cessions). Elle donnera lieu, autant que de besoins, a des
réunion de bilans de l'intervention entre la Communauté urbaine et 'EPFNA destinée a faire le point sur les études,
acquisitions, portages, cessions et ou opérations en cours et a venir.

4.4 Transmission des données

La Communauté urbaine, transmettra I'ensemble des documents d’urbanisme et de planification, données, plans et
études a leur disposition qui pourraient étre utiles a la réalisation de la mission de 'EPFNA et impactant le secteur visé.

La Communauté urbaine transmettra a I'EPFNA toutes informations correspondant aux projets et s’engagent a en
demander la transmission aux opérateurs réalisant ces études.

L'EPFNA maintiendra en permanence les mentions de propriété et de droits d’auteur figurant sur les fichiers et respectera
les obligations de discrétion, confidentialité et sécurité a I'égard des informations qu’ils contiennent.

L'EPFNA s’engage a remettre a la Communauté urbaine toutes les données et documents qu’il aura pu étre amené a
produire ou faire produire dans I'exécution de cette convention.

ARTICLE 6 — DUREE, EVOLUTION ET RESILIATION DE LA CONVENTION

La présente convention cadre est applicable a compter de la date de signature et prendra effectivement fin lorsque
toutes les conventions opérationnelles prises en application seront terminées. La durée définie par la présente
convention ne constitue pas une condition de validité des conventions opérationnelles qui ont été, ou seront prises, en
application des présentes.

La présente convention permettra de signer des conventions opérationnelles jusqu’a I’échéance du PPl actuel de 'EPFNA
soit jusqu’au 31 décembre 2022.

Toute modification du programme pluriannuel d’intervention de 'EPFNA, ou une évolution de la politique locale de la
Communauté urbaine en lien avec cette convention cadre, donnera lieu a un avenant a la présente convention cadre.

La présente convention cadre ne peut étre résiliée que d’un commun accord entre les parties, sauf en cas de violation
d’une des clauses.

Dans I'hypothése d’une résiliation, il est procédé au plus tard dans un délai d’'un mois apres réception du courrier
informant de la demande de résiliation, a un constat de I'état d’avancement de la convention cadre et des conventions
opérationnelles en présence des deux parties co-contractantes et des communes signataires de conventions. A partir de
ce constat, des conventions opérationnelles ne pourront plus étre signées en application de cette convention cadre.

ARTICLE 7 - CONTENTIEUX

A I'occasion de toute contestation ou tout litige relatif a I'interprétation, ou a I'application, de la présente convention
cadre, les parties s’engagent a rechercher un accord amiable.

Si un tel accord ne peut étre trouvé, le litige sera porté devant le tribunal administratif de Poitiers.

Fait a Poitiers, & .cccoceevveveeceriees , en trois exemplaires originaux

L'établissement public foncier
de Nouvelle-Aquitaine,
représenté par son directeur
général,

Grand Poitiers Communauté
urbaine,
représentée par sa présidente,
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Florence JARDIN Sylvain BRILLET

Avis préalable du controleur général économique et financier, Monsieur Jean-Christophe MARTIN n°
2021/ .o endate du ......cceeeueennens
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La présente délibération et les pieces sBy rapportant sont également consultables au siege de IZEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
BUREAU

B/GG/AJ - 28/05/2021 - point IlI-1

Séance du vendredi 28 mai 2021
Délibération n® B-2021- 077

Approbation du projet : Convention opérationnelle pour la réalisation d'opérations de logements notamment
sociaux en densification entre la CdC de I'lle de Ré, la commune d'Ars-en-Ré (17) et I'EPFNA

Le conseil d'administration de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L321-1 et suivants, et R321-1 et suivant du Code de I'urbanisme,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aguitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de Ia
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n® R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- APPROUVE la convention opérationnelle pour la réalisation d'opérations de logements notamment sociaux en
densification entre la CdC de I'lle de Ré, la commune d'Ars-en-Ré (17) et I'EPFNA, annexée 3 Ia présente
délibération ;

- AUTORISE un engagement financier plafonné a 800 000 € pour la mise en ceuvre de la convention ;

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, a finaliser, compléter,
signer et exécuter la convention susvisée ;

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, 3 procéder au nom de
I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine aux acquisitions et cessions envisagées dans le cadre de
la convention susvisée, en accord avec les collectivités signataires.

La présidente du conseil d'administration, le 31 mai 2021

Laurence ROUEDE
Transmis a la préfecture de région le n 2 JUIN 2071

Réceptionné 3 la préfecture de région le 'ﬂ 4 Jun 2991

Approbation par Madame la préféte de région

Bordeaux,le @ & JUIN 2021

_La préfete

v m5 rigs &

L
Patrick AMOUSS DU—ADEBé

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - C5 70432 - 85011 POITIERS CEDEX | Tél: 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RS ce Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 8413
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La présente délibération et les pieces sBy rapportant sont également consultables au siége de IZEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

ofna

B/GG/AJ —28/05/2021 — point Ill-1

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

Séance du vendredi 28 mai 2021

Rapport du directeur général

Convention opérationnelle pour la réalisation d'opérations de logements notamment sociaux en densification
entre la CdC de I'lle de Ré, la commune d'Ars-en-Ré (17) et I'EPFNA

Objet : Réalisation d'une opération de 25 a 35 logements sociaux (33 % en accession sociale a la propriété)

Contexte : Commune située sur I'lle de Ré, Ars-en-Ré compte 1 307 habitants. Par sa position insulaire et littorale, elle
est tres attractive touristiquement. La part des résidences secondaires est d'ailleurs de presque 60 % dans la
Commune. Cette Commune fait d'ailleurs I'objet d'une trés forte tension fonciére avec des prix immobilier et foncier
allant jusqu'au double des prix Rochelais voisins.

La CdC de l'ile de Ré et la Commune souhaitent réaliser un projet d'environ 150 logements aidés afin de développer
sa population active présente a I'année et soutenir son développement local

Projet : Projet de 25 a 35 % de LLS sur le site "Les Noues" a Ars en Ré
Durée : 6 ans
Montant : 800 000 €

Garantie de rachat : Communauté de Communes de I'lle de Ré

Périmétre : Réalisation (environ 1 hectare) - Les Noues

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 8413
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présente délibératjon et le

COMMUNAUTE DE COMMI‘JNESLBDE ‘ILE DE RE (17)
Commune d'Ars-en-Ré |
Périmetres d'intervention de I'EPF

Projet 1
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2018 — 2022

MA:_RIE
ARS-EN-RE

Rage de Fievres & d'Tan
R

A,

Il . Ré @ .
‘COﬁMUﬁAUfeE e CHAER B @pfno
Erab

DE CDMMUNES lisserment public foncier

de Nouvelle-Aquitaine

CONVENTION N° 17-21-... POUR LA REALISATION D'OPERATIONS DE LOGEMENTS NOTAMMENT

SOCIAUX EN DENSIFICATION SUR LA COMMUNE D’ARS EN RE
ENTRE

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DE L’ILE DE RE
LA COMMUNE D’ARS EN RE
ET

L’ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER
DE NOUVELLE-AQUITAINE

ENTRE

La Communauté de Communes de I'lle de Ré dont le siege est situé au 3 Rue du Pére Ignace — 17410 Saint-
Martin-de-Ré, représentée par son Président, Monsieur Lionel QUILLET, autorisée a I'effet des présentes par
une délibération du Conseil Communautaire en date du ..........c........ ,

Ci-aprés dénommeée « I’EPCI » ou « la CDC » ;

La Commune d’Ars en Ré dont le siége est situé au 24 Place Carnot — 17590 Ars-en-Ré, représentée par son
Maire, Madame Daniéle PETINIAUD-GROS, autorisée a |'effet des présentes par une délibération du Conseil
municipal en date du .................. ,

Ci-apres dénommée « La Commune » ;

D'une part
ET

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat a caractére industriel
et commercial, dont le siege est au 107 Boulevard du Grand Cerf, CS 70432 - 86011 POITIERS Cedex —
représenté par Monsieur Sylvain BRILLET, son directeur général a compter du 2 mai 2019, nommé par arrété
ministériel du 23 avril 2019 et agissant en vertu de la délibération du Bureau n°B-2021-..... du 28 mai 2021;

Ci-aprés dénommé « 'EPFNA » ;
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La présente délibération et les pieces sBly rapportant sont également consultables au siege de I[EEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
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PREAMBULE

L’EPFNA accompagne les collectivités (communes et intercommunalités) dans leurs ambitions en matiere de
création de logements, de restructuration d’emprises foncieres, de revitalisation de centres-bourgs ou
centres-villes, de structuration de I’activité économique.

Il a pour mission, au travers d’un conventionnement, la réalisation d’acquisitions fonciéres pour la matitrise
d’emprises qui seront des assiettes de projets, portés par la collectivité ou par un opérateur désigné en
commun.

Il peut assister les collectivités (communes et intercommunalités), dans le cadre de conventions
opérationnelles, dans la réalisation d’études préalables a son intervention sur des fonciers identifiés, ou pour
repérer des fonciers d’intérét. Les études expérimentées sont toujours rattachées a I'aspect foncier mais
couvrent un volet tres large : restructuration de zones d’activité, potentialités de restructuration
commerciale d’un flot fragmenté, études plus classiques sur les capacités de réhabilitation ou de
démolition/reconstruction partielle.

La Communauté de Communes de I'lle de Ré

Créée le 30 décembre 1993 et la CDC de I'lle de Ré regroupe toutes les communes de I'ile de Ré, soit Saint-
Martin-de-Ré, son siege, Ars-en-Ré, Le-Bois-Plage-en-Ré, la-Couarde-sur-Mer, La-Flotte-en-Ré, Loix-en-
Ré, Les-Portes-en-Ré, Rivedoux-Plage, Saint-Clément-des-Baleines et Sainte-Marie-de-Ré pour une
population de 17 455 habitants.

La CDC couvre un territoire de 85,30 km? faisant d’elle 'EPCI le plus petit de Charente-Maritime. Territoire
insulaire et littoral du nord-Ouest du département, la CDC est limitrophe de la Communauté
d’Agglomération et de la Ville de La Rochelle (quartier de la Palice) et pour partie polarisée par cette
agglomération. Elle appartient d’ailleurs historiquement a la province d’Aunis dont la capitale était La
Rochelle.

L'ile de Ré possede un réseau de transport intra-insulaire (navettes communautaires) et également
permettant de relier I'ile au continent par le pont (bus du conseil départemental) mais aussi par bateaux-
bus depuis le port de La Rochelle. Des vedettes relient également l'ile de Ré et I'ile d’Aix en saison
touristique. La gare ferroviaire la plus proche est celle de La Rochelle, d’ailleurs reliée par navette depuis
I'ensemble des Communes de l'ile. Cette desserte permet notamment pour partie de désencombrer les
axes de communication surchargés en saison estivale. Le pont reliant I'ile au continent est d’ailleurs
payant afin d’inciter les usagers a prendre ces transports (notamment le bus régulier et a bas prix) et
emprunter les itinéraire cyclables (le pont est gratuit pour les vélos). L'ile de Ré dispose d’ailleurs d’un
tres bon réseau de pistes cyclables desservant I'ensemble de son territoire.

Il est par ailleurs a noter que I'aéroport le plus proche est celui de La Rochelle-Ré situé a proximité du
pont reliant le continent a l'ile.

Ainsi, la CDC possede des atouts ayant trait, entre autres, a ses caractéristiques littoraux et insulaires et a
sa localisation a proximité immédiate de I’Agglomération de La Rochelle tout en étant a la fois un bassin
de vie dynamique et une destination touristique trés réputée.

A I'échelle de la CDC, une stagnation voire baisse démographique est observée depuis 2006 (-1% entre
2006 et 2017). A titre de comparaison, le Département de Charente-Maritime a connu une croissance de
8% sur cette méme période.

Il faut d’ailleurs noter des disparités démographiques entre les Communes. Les Communes du nord de
Iile ont en effet une tendance a stagner voire a perdre de la population a I’lannée depuis 2007, exceptée
la Commune de Loix qui a gagné des habitants, alors qu’au sud de l'ile, les Communes de Rivedoux-Plage
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et de Sainte-Marie-de-Ré ont réussi a maintenir leur population voire gagner des habitants a I'année. Cela
est notamment di a la proximité du continent et de I'aire d’attraction de La Rochelle.

On reléve d’'une maniere générale sur l'ile les indicateurs démographiques suivants :
- Un solde migratoire de 0,3% en moyenne / an entre 2012 et 2017 ;

- Un solde naturel négatif depuis 50 ans

- 60% de la population a plus de 45 ans dont 40% plus de 60 an

Le vieillissement de la population sur le territoire de la CDC induit de fait de nouveaux besoins en
équipements publics selon les communes.

En dehors de cette analyse démographique, la CDC connait une forte attractivité résidentielle principale
et secondaire. Ainsi, elle profite d’un parc de logements récent puisque 42% des résidences principales
ont été construites entre 1991 et 2015.

En revanche, on observe depuis 2007 une augmentation du nombre de logements totaux (21 816
logements en 2007, 22 635 logements en 2017) coincidant avec une stagnation de la population. Si la part
des résidences secondaires et principale reste a peu pres similaire (62,4% de secondaires en 2007 contre
61% en 2017, 35,9% de résidences principales en 2007 contre 36% en 2017), la part des logements vacant
bien que faible et inférieure a la moyenne départementale (7%) augmente en passant de 1,8% en 2007 a
3% en 2017.

Du point de vue économique, la CDC génere une activité économique importante avec 6 283 emplois en
2017 (6 105 en 2007) concentrés en partie dans la sphére tertiaire (notamment liés a I'artisanat et au
tourisme). Avec 75% de I'activité, le secteur est largement dominant sur l'ile de Ré. Il faut également noter
que la catégorie des artisans, commercgants et chefs d’entreprise représente presque 18% de la population
Rétaise, soit le double de la moyenne départementale. Les petite entreprises et commerces sont donc
prépondérants sur l'ile, établissements liés pour partie au tourisme.

La CDC de I'lle de Ré a approuvé son PLUi le 17 décembre 2019. Ce dernier prévoit un certain nombre
d’orientations d’aménagement et de programmations prévoyant notamment un certain nombre
d’opérations sur I’'ensemble des Communes de l'ile avec une réelle volonté de développement raisonné
et équilibré autour de la production de logements notamment sociaux, le renforcement de I'attractivité
économique avec notamment la création de nouvelles zones spécifiques, 'amélioration des entrées et
traversées de bourgs et également une volonté de préserver les espaces naturels. La CDC de I'lle de Ré
souhaite a ce titre renouveler son partenariat avec 'EPFNA pour I'accompagner dans ces thématiques

Le Projet de la Collectivité :

Le territoire Rétais fait 'objet d’une tension immobiliere forte se traduisant par des prix de foncier et
immobiliers tres élevés. Ces derniers sont jusqu’a deux fois plus élevés que le territoire Rochelais voisin
et les plus élevés des territoires insulaires de I'arc atlantique.

Afin de pérenniser sa population annuelle et permettre I‘acceés au logement du plus grand nombre, la CDC
de I'lle de Ré souhaite développer son parc de logements sociaux. 2000 logements aidés sont d’ailleurs
prévus dans le cadre du PLUi, afin de pouvoir tenir les objectifs démographiques de la collectivité (20 000
habitants sur le territoire Rétais d’ici 2025).

Des orientations d’aménagement et de programmations dans le PLUi prévoient le développement du parc
de logement sociaux. Une de ces derniéres concerne un foncier situé au lieu-dit « Les Noues » (25 a 35
logements dont 33% en accession sociale a la propriété et 67% LLS) a Ars-en-Ré, Commune située proche
de d’extrémité ouest de l'ile.
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L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaine

En application du décret n° 2017-837 du 5 mai 2017, modifiant le décret n°® 2008-645 du 30 juin 2008
portant création de I'établissement public foncier de Poitou-Charentes, I'EPF anciennement de Poitou-
Charentes est désormais dénommé EPF de Nouvelle-Aquitaine et compétent sur I'ensemble des
départements de la Correze, de la Creuse, de la Dordogne, de la Gironde, du Lot-et-Garonne hors
agglomération d’Agen et de la Haute-Vienne, en plus des départements historiques de la Charente, de la
Charente-Maritime, des Deux-Séevres et de la Vienne.

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine est un établissement public de I'Etat & caractére
industriel et commercial au service des différentes collectivités, dont la mission est d'assurer le portage
de biens batis ou non batis sur son territoire de compétence.

L'EPFNA, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations
immobilieres et foncieres de nature a faciliter I'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités
ou les opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder a la réalisation des études et
travaux nécessaires a I'accomplissement de ces missions.

L’EPFNA intervient au titre de son décret de création et du code de I'urbanisme pour des projets de
logement, de développement économique, de revitalisation urbaine et commerciale des centres-bourgs
et centres-villes, de lutte contre les risques et de protection de I'environnement. Il contribue a la
densification acceptable et a I'équilibre des territoires. Il contribue a enrichir les projets qui lui sont
soumis.

Il contribue de maniere active a la limitation de I’étalement urbain. Ainsi, il ne pourra intervenir en
extension urbaine, au titre du programme pluriannuel d’intervention (PPI) 2018-2022, que pour des
projets d’habitat et de développement économique structurant, a I'exclusion de projets comportant
uniquement de I'’équipement public, et sous la réserve des conditions suivantes :

- Pour l'intervention au bénéfice de I'habitat, 'EPFNA n’interviendra en extension urbaine que
lorsque les enjeux et la tension des ressources fonciéres en renouvellement urbain le justifient.
Dans ce cas, 'EPFNA appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une
zone U dans le cadre de I'opération.

- Pour lintervention au bénéfice du développement économique, FEPFNA n’interviendra en
extension que pour des projets d'importance départementale a minima et dans le cadre d’une
cohérence d’ensemble, notamment de I'impact sur les zones existantes. Dans ce cas, I’'EPFNA
appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une zone U dans le cadre
de I'opération

Au titre de son PPl 2018-2022, les interventions de ’EPFNA, au service de I'égalité des territoires, doivent
permettre :

- d’accompagner les territoires dans la définition précise de leurs besoins, a déterminer les
gisements fonciers et immobiliers stratégiques mutables en posant les bases d’une gestion
fonciére prospective et d’'une pédagogie d’utilisation ;

- de guider les territoires dans la requalification opérationnelle des espaces existants, a toutes les
échelles et de toutes natures (résidentiel, commercial, patrimonial d’activité) ;

- d’optimiser l'utilisation fonciere olU les économies réalisées par les collectivités grace a
I’anticipation pourraient couvrir une part de leurs dépenses au titre du programme et, par
conséquent, en favoriser la réalisation.

En outre, les nouveaux leviers d’intervention financiere et technique de 'EPFNA en faveur d’une mise en
ceuvre rapide des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été conservés
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dans le cadre du présent PPI. Ills permettent en particulier de veiller a limiter le risque technique et
financier pour les collectivités.

L’EPFNA accompagnera 'EPCI afin d’enrichir les projets qui lui sont soumis pour faire émerger des
opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux du territoire et aux objectifs définis dans
le PPI.

De maniere générale, les interventions fonciéres au bénéfice de projets traduisant une ambition
particuliere en matiére environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs
généraux énumérés précédemment, sont privilégiées. Ainsi, I'économie d'espace et les opérations de
recyclage du foncier, de retraitement de bati ancien dans une perspective de réhabilitation ultérieure ou
de densification sont prioritairement accompagnées.

Conformément a la convention cadre, ’EPFNA a vocation a intervenir prioritairement en faveur de projets

de renouvellement urbain et en particulier de reconquéte, de reconversion et de réhabilitation de friches
industrielles ou tertiaires.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 — LES OBJECTIFS DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de :
o définir les objectifs partagés par la CDC et 'EPFNA.

e définir les engagements et obligations que prennent la CDC et I’EPFNA dans la mise en ceuvre d’un
dispositif (études, acquisition, gestion, cession, ...) visant a faciliter la maitrise fonciere des
emprises nécessaires a la réalisation d’opérations entrant dans le cadre de la convention ;

e préciser les modalités techniques et financieres d’interventions de 'EPFNA et de la CDC, et
notamment les conditions financiéres dans lesquelles les biens immobiliers acquis par ’EPFNA
seront revendus a la CDC et/ou aux opérateurs désignés par celle-ci.

A ce titre, la CDC confie a ’EPFNA la mission de conduire des actions foncieres de nature a faciliter la
réalisation des projets définis dans cette convention. Cette mission pourra porter sur tout ou partie des
actions suivantes :

Réalisation d’études foncieres

Acquisition fonciére par tous moyens (amiable, préemption, droit de délaissement, droit de
priorité, expropriation...)

Portage foncier

Recouvrement/perception de charges diverses

Participation aux études menées par la CDC

Réalisation de travaux, notamment de déconstruction/dépollution ou mesures conservatoires
Revente des biens acquis

Encaissement de subventions afférentes au projet pour qu’elles viennent en déduction du prix de
revente des biens ou remboursement des études

L2 4

00000

ARTICLE 2. — PERIMETRES D’INTERVENTION

Les modalités d'intervention de I'EPFNA sont définies dans le réglement d'intervention annexé a la
présente convention (annexe 1). L'ensemble des signataires déclare en avoir pris connaissance et en
accepter toutes les conditions sans réserve.

Cette annexe précise notamment les conditions de réalisations d’études dans le cadre de la convention,
les modalités d’intervention en acquisition amiable, préemption au prix ou en révision de prix,
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expropriation, la gestion des biens acquis, les modalités de cession et le calcul du prix de cession,
I’évolution de la convention, ses modalités de résiliation.

Les modalités principales de I’action de 'EPFNA sont notamment :
e lintervention de 'EPFNA ne doit pas contribuer a I'inflation fonciere. L'EPFNA a vocation
a bien analyser un prix envisageable, qui est soumis a I'avis des Domaines de maniére stricte
et validé par la Collectivité. Cette analyse peut lorsque cela est nécessaire s’appuyer sur
diverses études de projet, technique, de colts de dépollution et déconstruction ;
e le projet est du ressort de la Collectivité, que 'EPFNA peut éventuellement appuyer par
des études d’opportunité (gisements, préfaisabilité éventuellement) en amont et des
consultations d’opérateurs en aval. Les orientations de projet permettent de définir en
commun la stratégie concrete d’acquisition sur les sites repérés sur la convention, tant en
termes d’articulation des calendriers que de définition des valeurs de références ;
e la négociation amiable est le mode d’acquisition a privilégier sur les fonciers de réserve
moyen et long terme ;
e les modalités d’exercice des prérogatives réglementaires (droit de préemption,
expropriation) font I'objet d’'un examen et d’une rigueur particuliers. Pour I'exercice du droit
de préemption, notamment, les contraintes relatives aux délais et aux formalités obligatoires
nécessitent que I'EPFNA centralise le processus et s’assure ainsi de sa régularité. Cela
impligue notamment une transmission immédiate, si nécessaire en format numérisé, des DIA
sur les périmetres de la délégation du DPU, ainsi que celles sur lesquelles une délégation
ponctuelle peut étre envisagée, et ce en amont de la décision sur le souhait de la Collectivité
d’engager une préemption. A ce titre, 'EPFNA doit en étre destinataire au plus tard 7 (sept)
jours suivant la réception de la DIA en mairie. De maniere générale, une réactivité forte est
nécessaire pour la délégation et I'accord sur la décision.

L’EPFNA pourra engager une étude de gisements fonciers complémentaires afin d’identifier les emprises
en dents creuses du tissu urbain de centre-bourg.

2.1 Un périmétre de réalisation sur lequel une démarche de veille active sera engagée
4.

Ce périmétre correspond au secteur en rouge (sur la carte).

Projet 1 : « Les Noues»

Cette emprise non batie d’environ 1 ha est située a I'ouest du hameau de Grignon a Ars-en-Ré. Dans le
cadre de son PLUi, la CDC de I'lle de Ré a identifié ce foncier comme orientation d’aménagement et de
programmation afin de réaliser une opération de 25 a 35 logements dont 33% en accession sociale a la
propriété et 67% locatifs sociaux.

Sur ce périmétre, 'EPFNA engagera une démarche de négociation amiable avec les propriétaires de la
parcelle du périmeétre. Il préemptera avec I'accord de la collectivité de maniére systématique sur ce
périmeétre. Le capacitaire étant a définir sur tous ces sites, la Commune et I'EPFNA pourront convenir de
mener une étude afin de les déterminer.

Le droit de préemption sera délégué a I'EPFNA sur ce périmétre.

5. ARTICLE 3. - ENGAGEMENTS DES PARTENAIRES

D’une maniére générale, il est rappelé que les partenaires s'obligent a une information écrite et
réciproque de tout élément ou toute démarche verbale et/ou écrite de la part de I'une ou I'autre des
parties ayant un rapport avec I'opération définie ci-dessus. lls s'obligent en outre a tenir confidentiels les
termes des négociations engagées aupres des propriétaires et des exploitants agricoles. Ils s’engagent
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également a s’informer mutuellement par écrit de toute évolution de chacun des partenariats qui les
lient.

Plus particulierement, les partenaires s’engagent les uns vis-a-vis des autres selon les principes énoncés
ci-dessous.

Article 3.1 — Engagements de la CDC de I'lle de Ré

La CDC s’engage a :
e portera connaissance de I'EPFNA toute évolution, majeure et/ou mineure, dontla
Commune aurait connaissance dans le cadre du projet défini ci-dessus ;
e faire connaitre de I'EPFNA tout porteur de projet ou acquéreur final éventuel que la
Commune identifierait ;
e porter a connaissance de 'EPFNA évolution, majeure et/ou mineure, du PLU par voie de
modification ou révision et pouvant avoir un effet sur les négociations menées par I'EPFNA.

Article 3.2 — Engagements de ’EPFNA

Sur ce périmeétre, I'EPFNA s’engage a :
e mener une démarche de négociation amiable avec les propriétaires des parcelles du
périmeétre non d’ores et déja maitrisé par 'lEPFNA et/ou la CDC;
e déterminer les prix de négociation et d’acquisitions de concert avec la CDC.

Article 3.3 — Cas particulier du recours a la DUP

La finalisation de la maitrise fonciere pourra nécessiter le recours a I'expropriation. Apres délibération de
la collectivité, la procédure de Déclaration d’Utilité Publique sera alors menée par 'EPFNA, de la
constitution du dossier de DUP a la réalisation des expropriations et au portage.

ARTICLE 3. - ENGAGEMENT FINANCIER GLOBAL AU TITRE DE LA CONVENTION

Sur I’ensemble de la convention, I'engagement financier maximal de I'EPFNA est de HUIT CENT MILLE
EUROS HORS TAXES (800 000 € HT).

Au terme de la durée conventionnelle de portage, la CDC est tenue de solder 'engagement de ’EPFNA et
donc de racheter les biens acquis par celui-ci, soit le prix d’acquisition augmenté des frais subis lors du
portage et des études, avec TVA selon le régime et la reglementation en vigueur, 'EPFNA étant assujetti.

L’EPFNA ne pourra engager d’acquisitions foncieres, de dépenses d’études de gisement foncier ou de
préfaisabilité et de travaux de démolition dans le cadre de la présente convention que sur accord écrit de

la CDC en la personne de son Président, selon les formulaires annexés a la présente convention.

ARTICLE 4. — DUREE DE LA CONVENTION

La durée de la convention est de 6 ans, a compter de la premiere acquisition sur les périmetres désignés
ou, pour les biens expropriés, a compter du premier paiement effectif ou de la premiere consignation des
indemnités d’expropriation.

Toutefois en I'absence d’acquisition, la convention sera immédiatement échue au plus tard 3 ans apres sa
signature.

En cas d’inclusion dans I'acte de cession d’une clause résolutoire, I'engagement de rachat de la CDC vaut
cependant jusqu’a extinction de cette clause : si suite a une cession la vente est résolue et 'EPFNA
redevient propriétaire du bien, les engagements relatifs au rachat restent en vigueur
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Fait @ oo, S en 4 exemplaires originaux

La Communauté de Communes de I'lle de Ré, L'Etablissement Public Foncier
Représentée par son Président, De Nouvelle-Aquitaine

Représenté par son Directeur Général,

Lionel QUILLET Sylvain BRILLET

La Commune de Ars-en-Ré,
Représentée par son maire

Daniele PETINIAUD-GROS

Annexe n°1 : Réglement d'intervention
Annexe n°2 : Convention Cadre

Avis préalable favorable du Contrdleur Général Economique et Financier, Monsieur Jean-Christophe
MARTIN
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La présente délibération et les pieces sBy rapportant sont également consultables au siege de IZEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
\W’

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

B/GG/Al —28/05/2021 - point l1I-2

Séance du vendredi 28 mai 2021
Délibération n® B-2021- 078

Approbation du projet : Convention opérationnelle pour |a réalisation d'opérations de logements notamment
sociaux en densification entre |a CdC de I'lle de Ré, la commune du Bois-Plage-en-Ré (17) et I'EPFNA

Le conseil d’administration de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L321-1 et suivants, et R321-1 et suivant du Code de I'urbanisme,

Vu le décret n” 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aguitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d'administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n® R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- APPROUVE la convention opérationnelle pour la réalisation d'opérations de logements notamment sociaux en
densification entre la CdC de l'lle de Ré, la commune du Bois-Plage-en-Ré (17) et I'EPFNA, annexée a la
présente délibération ;

- AUTORISE un engagement financier plafonné 4 3 500 000 € pour la mise en ceuvre de la convention £

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, a finaliser, compléter,
signer et exécuter la convention susvisée ;

- AUTORISE le directeur général de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, & procéder au nom de
I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine aux acquisitions et cessions envisagées dans le cadre de
la convention susvisée, en accord avec les collectivités signataires.

La présidente du conseil d'administration, le 31 mai 2021

£ cigm Laurence ROUEDE
Transmis & la préfecture de région le n JUi ﬁ el
Réceptionné 3 la préfecture de régionle §) & JUIN 7771
Approbation par Madame la (Pxéféte de région /
Bordeaux, le n II JUIN 2623 ;
La préféte o prafete, e =
saires rECIONESS ‘

our les &
Le Secl

atrick AMOUS SOU—ADEBL!

ement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél: 0549626375 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 2413
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La présente délibération et les pieces sBy rapportant sont également consultables au siége de IZEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

ofna

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

B/GG/AJ —28/05/2021 — point Ill-2

Séance du vendredi 28 mai 2021

Rapport du directeur général

Convention opérationnelle pour la réalisation d'opérations de logements notamment sociaux en densification
entre la CdC de I'lle de Ré, la commune du Bois-Plage-en-Ré (17) et I'EPFNA

Objet : Réalisation d'une opération de 40 a 50 logements sociaux

Contexte : Commune située sur I'lle de Ré, Le Bois Plage compte 2 248 habitants. Par sa position insulaire et littorale,
elle est trés attractive touristiquement. La part des résidences secondaires est d'ailleurs de presque 60 % dans la
Commune.

Cette Commune fait d'ailleurs I'objet d'une tres forte tension fonciere avec des prix immobilier et foncier allant
jusqu'au double des prix Rochelais voisins.

La CdC de l'ile de Ré et la Commune souhaitent réaliser un projet d'environ 150 logements aidés afin de développer
sa population active présente a I'année et soutenir son développement local.

Projet : La Poiziere
Durée : 6 ans
Montant : 3 500 000 €

Garantie de rachat : CdC

Périmétre : Réalisation (environ 2 hectares) - La Poiziere

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 8413
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présente délibératjon et le

COMMUNAUTE DE COMMUNE.‘?DE ‘ILE DE RE (17)
Commune du Bois-Plage-en-Ré
Périmetres d'intervention de I'EPF
Projet 1
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2018 — 2022

"

Ile de Ré o ]C
COMMUNAUTE S -- . p
DE COMMUNES Le f/)’m-f—iz%yc-r*f;-i'?«-‘ 2 [mnq. ——

de Nouvelle-Aquitaine

CONVENTION N°17-21-... POUR LA REALISATION D'OPERATIONS DE LOGEMENTS NOTAMMENT

SOCIAUX EN DENSIFICATION SUR LA COMMUNE DU BOIS PLAGE EN RE
ENTRE

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DE L’ILE DE RE
LA COMMUNE DU BOIS PLAGE EN RE
ET

L’ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER
DE NOUVELLE-AQUITAINE

ENTRE

La Communauté de Communes de I'lle de Ré dont le siége est situé au 3 Rue du Pére Ignace — 17410 Saint-
Martin-de-Ré, représentée par son Président, Monsieur Lionel QUILLET, autorisée a I'effet des présentes par
une délibération du Conseil Communautaire en date du ................... ,

Ci-aprés dénommée « I’EPCI » ou « la CDC » ;
La Commune du Bois Plage en Ré dont le siege est situé au 24 Rue Aristide Briand 17580 Le Bois Plage en Ré,
représentée par son Maire, Monsieur Gérard JUIN, autorisée a |'effet des présentes par une délibération du

Conseil municipal en date du ................... ,

Ci-aprés dénommée « La Commune » ;

D'une part
ET

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat a caractére industriel
et commercial, dont le siege est au 107 Boulevard du Grand Cerf, CS 70432 - 86011 POITIERS Cedex —
représenté par Monsieur Sylvain BRILLET, son directeur général a compter du 2 mai 2019, nommé par arrété
ministériel du 23 avril 2019 et agissant en vertu de la délibération du Bureau n°B-2021-..... du 28 mai 2021;

Ci-apres dénommé « 'EPFNA » ;
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La présente délibération et les pieces sBly rapportant sont également consultables au siege de I[EEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
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PREAMBULE

L’EPFNA accompagne les collectivités (communes et intercommunalités) dans leurs ambitions en matiere de
création de logements, de restructuration d’emprises foncieres, de revitalisation de centres-bourgs ou
centres-villes, de structuration de I’activité économique.

Il a pour mission, au travers d’un conventionnement, la réalisation d’acquisitions fonciéres pour la matitrise
d’emprises qui seront des assiettes de projets, portés par la collectivité ou par un opérateur désigné en
commun.

Il peut assister les collectivités (communes et intercommunalités), dans le cadre de conventions
opérationnelles, dans la réalisation d’études préalables a son intervention sur des fonciers identifiés, ou pour
repérer des fonciers d’intérét. Les études expérimentées sont toujours rattachées a I'aspect foncier mais
couvrent un volet tres large : restructuration de zones d’activité, potentialités de restructuration
commerciale d’un flot fragmenté, études plus classiques sur les capacités de réhabilitation ou de
démolition/reconstruction partielle.

La Communauté de Communes de I'lle de Ré

Créée le 30 décembre 1993 et la CDC de I'lle de Ré regroupe toutes les communes de I'ile de Ré, soit Saint-
Martin-de-Ré, son siege, Ars-en-Ré, Le-Bois-Plage-en-Ré, la-Couarde-sur-Mer, La-Flotte-en-Ré, Loix-en-
Ré, Les-Portes-en-Ré, Rivedoux-Plage, Saint-Clément-des-Baleines et Sainte-Marie-de-Ré pour une
population de 17 455 habitants.

La CDC couvre un territoire de 85,30 km? faisant d’elle 'EPCI le plus petit de Charente-Maritime. Territoire
insulaire et littoral du nord-Ouest du département, la CDC est limitrophe de la Communauté
d’Agglomération et de la Ville de La Rochelle (quartier de la Palice) et pour partie polarisée par cette
agglomération. Elle appartient d’ailleurs historiquement a la province d’Aunis dont la capitale était La
Rochelle.

L'ile de Ré possede un réseau de transport intra-insulaire (navettes communautaires) et également
permettant de relier I'ile au continent par le pont (bus du conseil départemental) mais aussi par bateaux-
bus depuis le port de La Rochelle. Des vedettes relient également l'ile de Ré et I'ile d’Aix en saison
touristique. La gare ferroviaire la plus proche est celle de La Rochelle, d’ailleurs reliée par navette depuis
I'ensemble des Communes de l'ile. Cette desserte permet notamment pour partie de désencombrer les
axes de communication surchargés en saison estivale. Le pont reliant I'ile au continent est d’ailleurs
payant afin d’inciter les usagers a prendre ces transports (notamment le bus régulier et a bas prix) et
emprunter les itinéraire cyclables (le pont est gratuit pour les vélos). L'ile de Ré dispose d’ailleurs d’un
tres bon réseau de pistes cyclables desservant I'ensemble de son territoire.

Il est par ailleurs a noter que I'aéroport le plus proche est celui de La Rochelle-Ré situé a proximité du
pont reliant le continent a l'ile.

Ainsi, la CDC possede des atouts ayant trait, entre autres, a ses caractéristiques littoraux et insulaires et a
sa localisation a proximité immédiate de I’Agglomération de La Rochelle tout en étant a la fois un bassin
de vie dynamique et une destination touristique trés réputée.

A I'échelle de la CDC, une stagnation voire baisse démographique est observée depuis 2006 (-1% entre
2006 et 2017). A titre de comparaison, le Département de Charente-Maritime a connu une croissance de
8% sur cette méme période.

Il faut d’ailleurs noter des disparités démographiques entre les Communes. Les Communes du nord de
Iile ont en effet une tendance a stagner voire a perdre de la population a I’lannée depuis 2007, exceptée
la Commune de Loix qui a gagné des habitants, alors qu’au sud de l'ile, les Communes de Rivedoux-Plage
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et de Sainte-Marie-de-Ré ont réussi a maintenir leur population voire gagner des habitants a I'année. Cela
est notamment d( a la proximité du continent et de I'aire d’attraction de La Rochelle.

On reléve d’'une maniere générale sur l'ile les indicateurs démographiques suivants :
- Un solde migratoire de 0,3% en moyenne / an entre 2012 et 2017 ;

- Un solde naturel négatif depuis 50 ans

- 60% de la population a plus de 45 ans dont 40% plus de 60 an

Le vieillissement de la population sur le territoire de la CDC induit de fait de nouveaux besoins en
équipements publics selon les communes.

En dehors de cette analyse démographique, la CDC connait une forte attractivité résidentielle principale
et secondaire. Ainsi, elle profite d’un parc de logements récent puisque 42% des résidences principales
ont été construites entre 1991 et 2015.

En revanche, on observe depuis 2007 une augmentation du nombre de logements totaux (21 816
logements en 2007, 22 635 logements en 2017) coincidant avec une stagnation de la population. Si la part
des résidences secondaires et principale reste a peu pres similaire (62,4% de secondaires en 2007 contre
61% en 2017, 35,9% de résidences principales en 2007 contre 36% en 2017), la part des logements vacant
bien que faible et inférieure a la moyenne départementale (7%) augmente en passant de 1,8% en 2007 a
3% en 2017.

Du point de vue économique, la CDC génere une activité économique importante avec 6 283 emplois en
2017 (6 105 en 2007) concentrés en partie dans la sphére tertiaire (notamment liés a I'artisanat et au
tourisme). Avec 75% de I'activité, le secteur est largement dominant sur l'ile de Ré. Il faut également noter
que la catégorie des artisans, commercgants et chefs d’entreprise représente presque 18% de la population
Rétaise, soit le double de la moyenne départementale. Les petite entreprises et commerces sont donc
prépondérants sur l'ile, établissements liés pour partie au tourisme.

La CDC de I'lle de Ré a approuvé son PLUi le 17 décembre 2019. Ce dernier prévoit un certain nombre
d’orientations d’aménagement et de programmations prévoyant notamment un certain nombre
d’opérations sur I’'ensemble des Communes de l'ile avec une réelle volonté de développement raisonné
et équilibré autour de la production de logements notamment sociaux, le renforcement de I'attractivité
économique avec notamment la création de nouvelles zones spécifiques, 'amélioration des entrées et
traversées de bourgs et également une volonté de préserver les espaces naturels. La CDC de I'lle de Ré
souhaite a ce titre renouveler son partenariat avec 'EPFNA pour I'accompagner dans ces thématiques

Le Projet de la Collectivité :

Le territoire Rétais fait I'objet d’une tension immobiliére forte se traduisant par des prix de foncier et
immobiliers tres élevés. Ces derniers sont jusqu’a deux fois plus élevés que le territoire Rochelais voisin
et les plus élevés des territoires insulaires de I'arc atlantique.

Afin de pérenniser sa population annuelle et permettre I‘acceés au logement du plus grand nombre, la CDC
de I'lle de Ré souhaite développer son parc de logements sociaux. 2000 logements aidés sont d’ailleurs
prévus dans le cadre du PLUi, afin de pouvoir tenir les objectifs démographiques de la collectivité (20 000
habitants sur le territoire Rétais d’ici 2025).

Des orientations d’aménagement et de programmations dans le PLUi prévoient le développement du parc
de logement sociaux. Une de ces derniéres concerne un foncier situé au lieu-dit « La Poiziére » (40 a 50
LLS) ainsi qu’un équipement public structurant, au Bois-Plage-en-Ré, commune au centre de l'ile de Ré.
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L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaine

En application du décret n° 2017-837 du 5 mai 2017, modifiant le décret n°® 2008-645 du 30 juin 2008
portant création de I'établissement public foncier de Poitou-Charentes, I'EPF anciennement de Poitou-
Charentes est désormais dénommé EPF de Nouvelle-Aquitaine et compétent sur I'ensemble des
départements de la Correze, de la Creuse, de la Dordogne, de la Gironde, du Lot-et-Garonne hors
agglomération d’Agen et de la Haute-Vienne, en plus des départements historiques de la Charente, de la
Charente-Maritime, des Deux-Sévres et de la Vienne.

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine est un établissement public de I'Etat & caractére
industriel et commercial au service des différentes collectivités, dont la mission est d'assurer le portage
de biens batis ou non batis sur son territoire de compétence.

L'EPFNA, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions foncieres et des opérations
immobilieres et foncieres de nature a faciliter I'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités
ou les opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder a la réalisation des études et
travaux nécessaires a I'accomplissement de ces missions.

L’EPFNA intervient au titre de son décret de création et du code de I'urbanisme pour des projets de
logement, de développement économique, de revitalisation urbaine et commerciale des centres-bourgs
et centres-villes, de lutte contre les risques et de protection de I'environnement. Il contribue a la
densification acceptable et a I'équilibre des territoires. |l contribue a enrichir les projets qui lui sont
soumis.

Il contribue de maniere active a la limitation de I’étalement urbain. Ainsi, il ne pourra intervenir en
extension urbaine, au titre du programme pluriannuel d’intervention (PPl) 2018-2022, que pour des
projets d’habitat et de développement économique structurant, a I'exclusion de projets comportant
uniquement de I'’équipement public, et sous la réserve des conditions suivantes :

- Pour l'intervention au bénéfice de I'habitat, 'EPFNA n’interviendra en extension urbaine que
lorsque les enjeux et la tension des ressources fonciéres en renouvellement urbain le justifient.
Dans ce cas, ’EPFNA appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’'une
zone U dans le cadre de I'opération.

- Pour lintervention au bénéfice du développement économique, FEPFNA n’interviendra en
extension que pour des projets d'importance départementale a minima et dans le cadre d’une
cohérence d’ensemble, notamment de I'impact sur les zones existantes. Dans ce cas, 'EPFNA
appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une zone U dans le cadre
de I'opération

Au titre de son PPl 2018-2022, les interventions de ’EPFNA, au service de I'égalité des territoires, doivent
permettre :

- d’accompagner les territoires dans la définition précise de leurs besoins, a déterminer les
gisements fonciers et immobiliers stratégiques mutables en posant les bases d’une gestion
fonciére prospective et d’'une pédagogie d’utilisation ;

- de guider les territoires dans la requalification opérationnelle des espaces existants, a toutes les
échelles et de toutes natures (résidentiel, commercial, patrimonial d’activité) ;

- d’optimiser l'utilisation fonciere olu les économies réalisées par les collectivités grace a
I’anticipation pourraient couvrir une part de leurs dépenses au titre du programme et, par
conséquent, en favoriser la réalisation.

En outre, les nouveaux leviers d’intervention financiere et technique de 'EPFNA en faveur d’une mise en
ceuvre rapide des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été conservés
dans le cadre du présent PPI. Ils permettent en particulier de veiller a limiter le risque technique et
financier pour les collectivités.
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L’EPFNA accompagnera I'EPCI afin d’enrichir les projets qui lui sont soumis pour faire émerger des
opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux du territoire et aux objectifs définis dans
le PPI.

De maniere générale, les interventions foncieres au bénéfice de projets traduisant une ambition
particuliere en matiére environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs
généraux énumérés précédemment, sont privilégiées. Ainsi, I'économie d'espace et les opérations de
recyclage du foncier, de retraitement de bati ancien dans une perspective de réhabilitation ultérieure ou
de densification sont prioritairement accompagnées.

Conformément a la convention cadre, 'EPFNA a vocation a intervenir prioritairement en faveur de projets

de renouvellement urbain et en particulier de reconquéte, de reconversion et de réhabilitation de friches
industrielles ou tertiaires.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 — LES OBJECTIFS DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de :
e définir les objectifs partagés par la CDC et 'EPFNA.

o définir les engagements et obligations que prennent la CDC et ’'EPFNA dans la mise en ceuvre d’un
dispositif (études, acquisition, gestion, cession, ...) visant a faciliter la maitrise fonciere des
emprises nécessaires a la réalisation d’opérations entrant dans le cadre de la convention ;

e préciser les modalités techniques et financieres d’interventions de 'EPFNA et de la CDC, et
notamment les conditions financieres dans lesquelles les biens immobiliers acquis par 'EPFNA
seront revendus a la CDC et/ou aux opérateurs désignés par celle-ci.

A ce titre, la CDC confie a 'EPFNA la mission de conduire des actions fonciéres de nature a faciliter la
réalisation des projets définis dans cette convention. Cette mission pourra porter sur tout ou partie des
actions suivantes :

Réalisation d’études fonciéres

Acquisition fonciere par tous moyens (amiable, préemption, droit de délaissement, droit de
priorité, expropriation...)

Portage foncier

Recouvrement/perception de charges diverses

Participation aux études menées par la CDC

Réalisation de travaux, notamment de déconstruction/dépollution ou mesures conservatoires
Revente des biens acquis

Encaissement de subventions afférentes au projet pour qu’elles viennent en déduction du prix de
revente des biens ou remboursement des études

L 2 4

*00000

ARTICLE 2. — PERIMETRES D’INTERVENTION

Les modalités d'intervention de I'EPFNA sont définies dans le réglement d'intervention annexé a la
présente convention (annexe 1). L'ensemble des signataires déclare en avoir pris connaissance et en
accepter toutes les conditions sans réserve.

Cette annexe précise notamment les conditions de réalisations d’études dans le cadre de la convention,
les modalités d’intervention en acquisition amiable, préemption au prix ou en révision de prix,
expropriation, la gestion des biens acquis, les modalités de cession et le calcul du prix de cession,
I’évolution de la convention, ses modalités de résiliation.
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Les modalités principales de I'action de 'EPFNA sont notamment :
e |'intervention de 'EPFNA ne doit pas contribuer a I'inflation fonciere. L'EPFNA a vocation
a bien analyser un prix envisageable, qui est soumis a 'avis des Domaines de maniere stricte
et validé par la Collectivité. Cette analyse peut lorsque cela est nécessaire s’appuyer sur
diverses études de projet, technique, de colts de dépollution et déconstruction ;
e le projet est du ressort de la Collectivité, que 'EPFNA peut éventuellement appuyer par
des études d’opportunité (gisements, préfaisabilité éventuellement) en amont et des
consultations d’opérateurs en aval. Les orientations de projet permettent de définir en
commun la stratégie concrete d’acquisition sur les sites repérés sur la convention, tant en
termes d’articulation des calendriers que de définition des valeurs de références ;
e la négociation amiable est le mode d’acquisition a privilégier sur les fonciers de réserve
moyen et long terme ;
e les modalités d’exercice des prérogatives réglementaires (droit de préemption,
expropriation) font I'objet d’'un examen et d’une rigueur particuliers. Pour I'exercice du droit
de préemption, notamment, les contraintes relatives aux délais et aux formalités obligatoires
nécessitent que I'EPFNA centralise le processus et s’assure ainsi de sa régularité. Cela
implique notamment une transmission immédiate, si nécessaire en format numérisé, des DIA
sur les périmétres de la délégation du DPU, ainsi que celles sur lesquelles une délégation
ponctuelle peut étre envisagée, et ce en amont de la décision sur le souhait de la Collectivité
d’engager une préemption. A ce titre, 'EPFNA doit en étre destinataire au plus tard 7 (sept)
jours suivant la réception de la DIA en mairie. De maniére générale, une réactivité forte est
nécessaire pour la délégation et I'accord sur la décision.

L’'EPFNA pourra engager une étude de gisements fonciers complémentaires afin d’identifier les emprises
en dents creuses du tissu urbain de centre-bourg.

2.1 Un périmeétre de réalisation sur lequel une démarche de veille active sera engagée

Ce périmétre correspond au secteur en rouge (sur la carte).

Projet 1 : « La Poiziére »

Cette emprise non batie d’environ 2 ha est située au nord-est du Bois-Plage-en-Ré. Dans le cadre de son
PLUi, la CDC de I'lle de Ré a identifié ce foncier comme orientation d’aménagement et de programmation
afin de réaliser une opération de 40 a 50 logements locatifs sociaux ainsi qu’un équipement public
structurant.

Sur ce périmetre, 'EPFNA engagera une démarche de négociation amiable avec les propriétaires de la
parcelle du périmétre. Il préemptera avec I'accord de la collectivité de maniére systématique sur ce
périmétre. Le capacitaire étant a définir sur tous ces sites, la Commune et I'EPFNA pourront convenir de
mener une étude afin de les déterminer.

Le droit de préemption sera délégué a I'EPFNA sur ce périmétre.

5. ARTICLE 3. —ENGAGEMENTS DES PARTENAIRES

D’une maniére générale, il est rappelé que les partenaires s'obligent a une information écrite et
réciproque de tout élément ou toute démarche verbale et/ou écrite de la part de 'une ou l'autre des
parties ayant un rapport avec I'opération définie ci-dessus. lls s'obligent en outre a tenir confidentiels les
termes des négociations engagées aupres des propriétaires et des exploitants agricoles. lls s’engagent
également a s’informer mutuellement par écrit de toute évolution de chacun des partenariats qui les
lient.
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Plus particulierement, les partenaires s’engagent les uns vis-a-vis des autres selon les principes énoncés
ci-dessous.

Article 3.1 — Engagements de la CDC de I'lle de Ré

La CDCs’engage a:
e portera connaissance de I'EPFNA toute évolution, majeure et/ou mineure, dontla
Commune aurait connaissance dans le cadre du projet défini ci-dessus ;
e faire connaitre de I'EPFNA tout porteur de projet ou acquéreur final éventuel que la
Commune identifierait ;
e porter a connaissance de 'EPFNA évolution, majeure et/ou mineure, du PLUI par voie de
modification ou révision et pouvant avoir un effet sur les négociations menées par I'EPFNA.

Article 3.2 — Engagements de ’EPFNA

Sur ce périmetre, I'EPFNA s’engage a :
e mener une démarche de négociation amiable avec les propriétaires des parcelles du
périmeétre non d’ores et déja maitrisé par 'EPFNA et/ou la CDC;
e déterminer les prix de négociation et d’acquisitions de concert avec la CDC.

Article 3.3 — Cas particulier du recours a la DUP

La finalisation de la maitrise fonciére pourra nécessiter le recours a I'expropriation. Aprés délibération de
la collectivité, la procédure de Déclaration d’Utilité Publique sera alors menée par I'EPFNA, de la
constitution du dossier de DUP a la réalisation des expropriations et au portage.

ARTICLE 3. — ENGAGEMENT FINANCIER GLOBAL AU TITRE DE LA CONVENTION

Sur I'ensemble de la convention, I'engagement financier maximal de FEPFNA est de TROIS MILLION CINQ
CENT MILLE EUROS HORS TAXES (3 500 000 € HT).

Au terme de la durée conventionnelle de portage, la CDC est tenue de solder I'engagement de ’'EPFNA et
donc de racheter les biens acquis par celui-ci, soit le prix d’acquisition augmenté des frais subis lors du
portage et des études, avec TVA selon le régime et la réeglementation en vigueur, ’'EPFNA étant assujetti.

L’EPFNA ne pourra engager d’acquisitions foncieres, de dépenses d’études de gisement foncier ou de

préfaisabilité et de travaux de démolition dans le cadre de la présente convention que sur accord écrit de
la CDC en la personne de son Président, selon les formulaires annexés a la présente convention.

ARTICLE 4. — DUREE DE LA CONVENTION

La durée de la convention est de 6 ans, a compter de la premiére acquisition sur les périmetres désignés
ou, pour les biens expropriés, a compter du premier paiement effectif ou de la premiere consignation des
indemnités d’expropriation.

Toutefois en I'absence d’acquisition, la convention sera immédiatement échue au plus tard 3 ans apres sa
signature.

En cas d’inclusion dans I'acte de cession d’une clause résolutoire, I'engagement de rachat de la CDC vaut
cependant jusqu’a extinction de cette clause : si suite a une cession la vente est résolue et 'EPFNA
redevient propriétaire du bien, les engagements relatifs au rachat restent en vigueur
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Fait @ oo, S en 4 exemplaires originaux

La Communauté de Communes de I’lle de Ré, L'Etablissement Public Foncier
Représentée par son Président, De Nouvelle-Aquitaine
Représenté par son Directeur Général,

Lionel QUILLET Sylvain BRILLET
La Commune du Bois-Plage-en-Ré,

Représentée par son maire

Gérard JUIN

Avis préalable favorable du Contrdleur Général Economique et Financier, Monsieur Jean-Christophe
MARTIN
N° e AU e

Annexe n°1 : Réglement d'intervention
Annexe n°2 : Convention Cadre
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La présente délibération et les pieces sBy rapportant sont également consultables au siege de IZEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
"

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

B/GG/Al - 28/05/2021 - point l1I-3

Séance du vendredi 28 mai 2021

Délibération n® B-2021-072

Approbation du projet : Convention opérationnelle pour la réalisation d'opérations de logements notamment
sociaux en densification entre la CdC de I'lle de Ré, la commune de Saint-Clément-des-Baleines (17) et I'EPFNA

Le conseil d’administration de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L321-1 et suivants, et R321-1 et suivant du Code de 'urbanisme,

Vu le décret n* 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de |'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aquitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n* CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n* R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- APPROUVE la convention opérationnelle pour la réalisation d'opérations de logements notamment sociaux en
densification entre la CdC de I'lle de Ré, la commune de Saint-Clément-des-Baleines (17) et 'EPFNA, annexée
a la présente délibération ;

- AUTORISE un engagement financier plafonné a 1 500 000 € pour la mise en ceuvre de la convention ;

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, 2 finaliser, compléter,
signer et exécuter la convention susvisée ;

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, a procéder au nom de
I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine aux acquisitions et cessions envisagées dans le cadre de
la convention susvisée, en accord avec les collectivités signataires.

La présidente du conseil d'administration, le 31 mai 2021
Lau ROUEDE

Transmis a la préfecture de région le ﬂ 2 JUIN 202

Réceptionné a la préfecture de région le m D ‘ng /

Approbation par Madame la préféte de région (

Bordeaux, le ) & JUIN 2021

La préféte ur la Préféte,

~#aires régionales

e Secrél#

"Patrick AMOUSSOU-ADEBLE

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 0549 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 1356 00035 - Code APE 8413
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ofna

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

B/GG/AJ —28/05/2021 — point IlI-3

Séance du vendredi 28 mai 2021

Rapport du directeur général

Convention opérationnelle pour la réalisation d'opérations de logements notamment sociaux en densification
entre la CdC de I'lle de Ré, la commune de Saint-Clément-des-Baleines (17) et 'EPFNA

Objet : Réalisation d'une opération de 20 a 23 logements sociaux

Contexte : Commune située sur I'lle de Ré, Saint-Clément-des-Baleines compte 644 habitants. Par sa position insulaire
et littorale, elle est trés attractive touristiquement. La part des résidences secondaires est d'ailleurs de presque 76 %
dans la Commune. Cette Commune fait d'ailleurs I'objet d'une trées forte tension fonciere avec des prix immobilier et
foncier allant jusqu'au double des prix Rochelais voisins.

Projet : La CdC et la Commune souhaitent réaliser un projet d'environ 150 logements aidés afin de développer sa
population active présente a I'année et soutenir son développement local

Durée : 6 ans
Montant : 1 500 000 €

Garantie de rachat : CdC

Périmétre : Réalisation (environ 6 500 m?) - Les Ouches

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 8413
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Périmetres d'intervention de I'EPF

Projet 1

AMO250p
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[] Périmetre de réalisation (6927 m?)

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2021-06-04-00009 - Délibérations du bureau du 28 mai 2021 n° B-2021-075 a 78
B-2021-101



PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2018 — 2022

Ile de Ré

COMMUNAUTE

DE COMMUNES SANTCLENENTdes BALEINES

KDCI

tmbl isem 1r_r1'L public foncier
youvalle-Aguitaina

CONVENTION N°17-21-... POUR LA REALISATION D'OPERATIONS DE LOGEMENTS NOTAMMENT

SOCIAUX EN DENSIFICATION SUR LA COMMUNE DE SAINT-CLEMENT-DES-BALEINES
ENTRE

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DE L’ILE DE RE
LA COMMUNE DE SAINT CLEMENT DES BALEINES
ET

L’ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER
DE NOUVELLE-AQUITAINE

ENTRE

La Communauté de Communes de I'lle de Ré dont le siége est situé au 3 Rue du Pére Ignace — 17410 Saint-
Martin-de-Ré, représentée par son Président, Monsieur Lionel QUILLET, autorisée a |'effet des présentes par
une délibération du Conseil Communautaire en date du ................... ,

Ci-apres dénommée « I’EPCI » ou « la CDC » ;
La Commune de Clément-des-Baleines dont le siége est situé au 41 Rue de la Mairie — 17590 Saint-Clément-
des-Baleines, représentée par son Maire, Madame Lina BESNIER, autorisée a |'effet des présentes par une

délibération du Conseil municipal en date du ................... ,

Ci-aprés dénommée « La Commune » ;

D'une part
ET

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat a caractére industriel
et commercial, dont le siege est au 107 Boulevard du Grand Cerf, CS 70432 - 86011 POITIERS Cedex —
représenté par Monsieur Sylvain BRILLET, son directeur général a compter du 2 mai 2019, nommé par arrété
ministériel du 23 avril 2019 et agissant en vertu de la délibération du Bureau n°B-2021-..... du 28 mai 2021;

Ci-aprées dénommé « 'EPFNA » ;
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PREAMBULE

L’EPFNA accompagne les collectivités (communes et intercommunalités) dans leurs ambitions en matiere de
création de logements, de restructuration d’emprises foncieres, de revitalisation de centres-bourgs ou
centres-villes, de structuration de I’activité économique.

Il a pour mission, au travers d’un conventionnement, la réalisation d’acquisitions fonciéres pour la matitrise
d’emprises qui seront des assiettes de projets, portés par la collectivité ou par un opérateur désigné en
commun.

Il peut assister les collectivités (communes et intercommunalités), dans le cadre de conventions
opérationnelles, dans la réalisation d’études préalables a son intervention sur des fonciers identifiés, ou pour
repérer des fonciers d’intérét. Les études expérimentées sont toujours rattachées a I'aspect foncier mais
couvrent un volet tres large : restructuration de zones d’activité, potentialités de restructuration
commerciale d’un flot fragmenté, études plus classiques sur les capacités de réhabilitation ou de
démolition/reconstruction partielle.

La Communauté de Communes de I'lle de Ré

Créée le 30 décembre 1993 et la CDC de I'lle de Ré regroupe toutes les communes de I'ile de Ré, soit Saint-
Martin-de-Ré, son siege, Ars-en-Ré, Le-Bois-Plage-en-Ré, la-Couarde-sur-Mer, La-Flotte-en-Ré, Loix-en-
Ré, Les-Portes-en-Ré, Rivedoux-Plage, Saint-Clément-des-Baleines et Sainte-Marie-de-Ré pour une
population de 17 455 habitants.

La CDC couvre un territoire de 85,30 km? faisant d’elle 'EPCI le plus petit de Charente-Maritime. Territoire
insulaire et littoral du nord-Ouest du département, la CDC est limitrophe de la Communauté
d’Agglomération et de la Ville de La Rochelle (quartier de la Palice) et pour partie polarisée par cette
agglomération. Elle appartient d’ailleurs historiquement a la province d’Aunis dont la capitale était La
Rochelle.

L'ile de Ré possede un réseau de transport intra-insulaire (navettes communautaires) et également
permettant de relier I'ile au continent par le pont (bus du conseil départemental) mais aussi par bateaux-
bus depuis le port de La Rochelle. Des vedettes relient également l'ile de Ré et I'ile d’Aix en saison
touristique. La gare ferroviaire la plus proche est celle de La Rochelle, d’ailleurs reliée par navette depuis
I'ensemble des Communes de l'ile. Cette desserte permet notamment pour partie de désencombrer les
axes de communication surchargés en saison estivale. Le pont reliant I'ile au continent est d’ailleurs
payant afin d’inciter les usagers a prendre ces transports (notamment le bus régulier et a bas prix) et
emprunter les itinéraire cyclables (le pont est gratuit pour les vélos). L'ile de Ré dispose d’ailleurs d’un
tres bon réseau de pistes cyclables desservant I'ensemble de son territoire.

Il est par ailleurs a noter que I'aéroport le plus proche est celui de La Rochelle-Ré situé a proximité du
pont reliant le continent a l'ile.

Ainsi, la CDC possede des atouts ayant trait, entre autres, a ses caractéristiques littoraux et insulaires et a
sa localisation a proximité immédiate de I’Agglomération de La Rochelle tout en étant a la fois un bassin
de vie dynamique et une destination touristique trés réputée.

A I'échelle de la CDC, une stagnation voire baisse démographique est observée depuis 2006 (-1% entre
2006 et 2017). A titre de comparaison, le Département de Charente-Maritime a connu une croissance de
8% sur cette méme période.

Il faut d’ailleurs noter des disparités démographiques entre les Communes. Les Communes du nord de
Iile ont en effet une tendance a stagner voire a perdre de la population a I'année depuis 2007, exceptée
la Commune de Loix qui a gagné des habitants, alors qu’au sud de l'ile, les Communes de Rivedoux-Plage
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et de Sainte-Marie-de-Ré ont réussi a maintenir leur population voire gagner des habitants a I'année. Cela
est notamment di a la proximité du continent et de I'aire d’attraction de La Rochelle.

On reléve d’'une maniere générale sur l'ile les indicateurs démographiques suivants :
- Un solde migratoire de 0,3% en moyenne / an entre 2012 et 2017 ;

- Un solde naturel négatif depuis 50 ans

- 60% de la population a plus de 45 ans dont 40% plus de 60 an

Le vieillissement de la population sur le territoire de la CDC induit de fait de nouveaux besoins en
équipements publics selon les communes.

En dehors de cette analyse démographique, la CDC connait une forte attractivité résidentielle principale
et secondaire. Ainsi, elle profite d’un parc de logements récent puisque 42% des résidences principales
ont été construites entre 1991 et 2015.

En revanche, on observe depuis 2007 une augmentation du nombre de logements totaux (21 816
logements en 2007, 22 635 logements en 2017) coincidant avec une stagnation de la population. Si la part
des résidences secondaires et principale reste a peu pres similaire (62,4% de secondaires en 2007 contre
61% en 2017, 35,9% de résidences principales en 2007 contre 36% en 2017), la part des logements vacant
bien que faible et inférieure a la moyenne départementale (7%) augmente en passant de 1,8% en 2007 a
3% en 2017.

Du point de vue économique, la CDC génere une activité économique importante avec 6 283 emplois en
2017 (6 105 en 2007) concentrés en partie dans la sphére tertiaire (notamment liés a I'artisanat et au
tourisme). Avec 75% de I'activité, le secteur est largement dominant sur l'ile de Ré. Il faut également noter
que la catégorie des artisans, commergants et chefs d’entreprise représente presque 18% de la population
Rétaise, soit le double de la moyenne départementale. Les petite entreprises et commerces sont donc
prépondérants sur l'ile, établissements liés pour partie au tourisme.

La CDC de I'lle de Ré a approuvé son PLUi le 17 décembre 2019. Ce dernier prévoit un certain nombre
d’orientations d’aménagement et de programmations prévoyant notamment un certain nombre
d’opérations sur I'ensemble des Communes de l'ile avec une réelle volonté de développement raisonné
et équilibré autour de la production de logements notamment sociaux, le renforcement de I'attractivité
économique avec notamment la création de nouvelles zones spécifiques, 'amélioration des entrées et
traversées de bourgs et également une volonté de préserver les espaces naturels. La CDC de I'lle de Ré
souhaite a ce titre renouveler son partenariat avec 'EPFNA pour I'accompagner dans ces thématiques

Le Projet de la Collectivité :

Le territoire Rétais fait 'objet d’une tension immobiliere forte se traduisant par des prix de foncier et
immobiliers tres élevés. Ces derniers sont jusqu’a deux fois plus élevés que le territoire Rochelais voisin
et les plus élevés des territoires insulaires de I'arc atlantique.

Afin de pérenniser sa population annuelle et permettre I‘acceés au logement du plus grand nombre, la CDC
de I'lle de Ré souhaite développer son parc de logements sociaux. 2000 logements aidés sont d’ailleurs
prévus dans le cadre du PLUi, afin de pouvoir tenir les objectifs démographiques de la collectivité (20 000
habitants sur le territoire Rétais d’ici 2025).

Des orientations d’aménagement et de programmations dans le PLUi prévoient le développement du parc
de logement sociaux. Une de ces derniéres concerne un foncier situé au lieu-dit « Les Ouches » (20 a 23
LLS) a Saint-Clément-des-Baleines, commune la plus occidentale de I'ile de Ré et de Nouvelle-Aquitaine.
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L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle Aquitaine

En application du décret n° 2017-837 du 5 mai 2017, modifiant le décret n°® 2008-645 du 30 juin 2008
portant création de I'établissement public foncier de Poitou-Charentes, I'EPF anciennement de Poitou-
Charentes est désormais dénommé EPF de Nouvelle-Aquitaine et compétent sur I'ensemble des
départements de la Correze, de la Creuse, de la Dordogne, de la Gironde, du Lot-et-Garonne hors
agglomération d’Agen et de la Haute-Vienne, en plus des départements historiques de la Charente, de la
Charente-Maritime, des Deux-Sévres et de la Vienne.

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine est un établissement public de I'Etat & caractére
industriel et commercial au service des différentes collectivités, dont la mission est d'assurer le portage
de biens batis ou non batis sur son territoire de compétence.

L'EPFNA, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions foncieres et des opérations
immobilieres et foncieres de nature a faciliter I'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités
ou les opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder a la réalisation des études et
travaux nécessaires a I'accomplissement de ces missions.

L’EPFNA intervient au titre de son décret de création et du code de I'urbanisme pour des projets de
logement, de développement économique, de revitalisation urbaine et commerciale des centres-bourgs
et centres-villes, de lutte contre les risques et de protection de I'environnement. Il contribue a la
densification acceptable et a I'équilibre des territoires. |l contribue a enrichir les projets qui lui sont
soumis.

Il contribue de maniere active a la limitation de I’étalement urbain. Ainsi, il ne pourra intervenir en
extension urbaine, au titre du programme pluriannuel d’intervention (PPl) 2018-2022, que pour des
projets d’habitat et de développement économique structurant, a I'exclusion de projets comportant
uniquement de I'’équipement public, et sous la réserve des conditions suivantes :

- Pour l'intervention au bénéfice de I'habitat, 'EPFNA n’interviendra en extension urbaine que
lorsque les enjeux et la tension des ressources fonciéres en renouvellement urbain le justifient.
Dans ce cas, ’EPFNA appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’'une
zone U dans le cadre de I'opération.

- Pour lintervention au bénéfice du développement économique, FEPFNA n’interviendra en
extension que pour des projets d'importance départementale a minima et dans le cadre d’une
cohérence d’ensemble, notamment de I'impact sur les zones existantes. Dans ce cas, 'EPFNA
appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une zone U dans le cadre
de I'opération

Au titre de son PPl 2018-2022, les interventions de ’EPFNA, au service de I'égalité des territoires, doivent
permettre :

- d’accompagner les territoires dans la définition précise de leurs besoins, a déterminer les
gisements fonciers et immobiliers stratégiques mutables en posant les bases d’une gestion
fonciére prospective et d’une pédagogie d’utilisation ;

- de guider les territoires dans la requalification opérationnelle des espaces existants, a toutes les
échelles et de toutes natures (résidentiel, commercial, patrimonial d’activité) ;

- d’optimiser l'utilisation fonciere olu les économies réalisées par les collectivités grace a
I’anticipation pourraient couvrir une part de leurs dépenses au titre du programme et, par
conséquent, en favoriser la réalisation.

En outre, les nouveaux leviers d’intervention financiere et technique de 'EPFNA en faveur d’une mise en
ceuvre rapide des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été conservés
dans le cadre du présent PPI. Ils permettent en particulier de veiller a limiter le risque technique et
financier pour les collectivités.
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L’EPFNA accompagnera I'EPCI afin d’enrichir les projets qui lui sont soumis pour faire émerger des
opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux du territoire et aux objectifs définis dans
le PPI.

De maniere générale, les interventions foncieres au bénéfice de projets traduisant une ambition
particuliere en matiére environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs
généraux énumérés précédemment, sont privilégiées. Ainsi, I'économie d'espace et les opérations de
recyclage du foncier, de retraitement de bati ancien dans une perspective de réhabilitation ultérieure ou
de densification sont prioritairement accompagnées.

Conformément a la convention cadre, 'EPFNA a vocation a intervenir prioritairement en faveur de projets

de renouvellement urbain et en particulier de reconquéte, de reconversion et de réhabilitation de friches
industrielles ou tertiaires.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 — LES OBJECTIFS DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de :
e définir les objectifs partagés par la CDC et 'EPFNA.

o définir les engagements et obligations que prennent la CDC et ’'EPFNA dans la mise en ceuvre d’un
dispositif (études, acquisition, gestion, cession, ...) visant a faciliter la maitrise fonciere des
emprises nécessaires a la réalisation d’opérations entrant dans le cadre de la convention ;

e préciser les modalités techniques et financieres d’interventions de 'EPFNA et de la CDC, et
notamment les conditions financieres dans lesquelles les biens immobiliers acquis par 'EPFNA
seront revendus a la CDC et/ou aux opérateurs désignés par celle-ci.

A ce titre, la CDC confie a 'EPFNA la mission de conduire des actions fonciéres de nature a faciliter la
réalisation des projets définis dans cette convention. Cette mission pourra porter sur tout ou partie des
actions suivantes :

Réalisation d’études fonciéres

Acquisition fonciére par tous moyens (amiable, préemption, droit de délaissement, droit de
priorité, expropriation...)

Portage foncier

Recouvrement/perception de charges diverses

Participation aux études menées par la CDC

Réalisation de travaux, notamment de déconstruction/dépollution ou mesures conservatoires
Revente des biens acquis

Encaissement de subventions afférentes au projet pour qu’elles viennent en déduction du prix de
revente des biens ou remboursement des études

L 2 4

*00000

ARTICLE 2. — PERIMETRES D’INTERVENTION

Les modalités d'intervention de I'EPFNA sont définies dans le réglement d'intervention annexé a la
présente convention (annexe 1). L'ensemble des signataires déclare en avoir pris connaissance et en
accepter toutes les conditions sans réserve.

Cette annexe précise notamment les conditions de réalisations d’études dans le cadre de la convention,
les modalités d’intervention en acquisition amiable, préemption au prix ou en révision de prix,
expropriation, la gestion des biens acquis, les modalités de cession et le calcul du prix de cession,
I’évolution de la convention, ses modalités de résiliation.
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Les modalités principales de I’action de 'EPFNA sont notamment :
e ['intervention de 'EPFNA ne doit pas contribuer a I'inflation fonciere. L'EPFNA a vocation
a bien analyser un prix envisageable, qui est soumis a I'avis des Domaines de maniere stricte
et validé par la Collectivité. Cette analyse peut lorsque cela est nécessaire s’appuyer sur
diverses études de projet, technique, de colts de dépollution et déconstruction ;
e le projet est du ressort de la Collectivité, que 'EPFNA peut éventuellement appuyer par
des études d’opportunité (gisements, préfaisabilité éventuellement) en amont et des
consultations d’opérateurs en aval. Les orientations de projet permettent de définir en
commun la stratégie concrete d’acquisition sur les sites repérés sur la convention, tant en
termes d’articulation des calendriers que de définition des valeurs de références ;
e la négociation amiable est le mode d’acquisition a privilégier sur les fonciers de réserve
moyen et long terme ;
e les modalités d’exercice des prérogatives réglementaires (droit de préemption,
expropriation) font I'objet d’'un examen et d’une rigueur particuliers. Pour I'exercice du droit
de préemption, notamment, les contraintes relatives aux délais et aux formalités obligatoires
nécessitent que I'EPFNA centralise le processus et s’assure ainsi de sa régularité. Cela
implique notamment une transmission immédiate, si nécessaire en format numérisé, des DIA
sur les périmétres de la délégation du DPU, ainsi que celles sur lesquelles une délégation
ponctuelle peut étre envisagée, et ce en amont de la décision sur le souhait de la Collectivité
d’engager une préemption. A ce titre, 'EPFNA doit en étre destinataire au plus tard 7 (sept)
jours suivant la réception de la DIA en mairie. De maniere générale, une réactivité forte est
nécessaire pour la délégation et I'accord sur la décision.

L’'EPFNA pourra engager une étude de gisements fonciers complémentaires afin d’identifier les emprises
en dents creuses du tissu urbain de centre-bourg.

2.1 Un périmeétre de réalisation sur lequel une démarche de veille active sera engagée

Ce périmétre correspond au secteur en rouge (sur la carte).

Projet 1 : « Les Ouches»

Cette emprise non batie d’environ 7 000 m? est située a I’entrée du bourg de Saint-Clément-des-Baleines.
Dans le cadre de son PLUi, la CDC de I'lle de Ré a identifié ce foncier comme orientation d’aménagement
et de programmation afin de réaliser une opération de 20 a 23 logements locatifs sociaux.

Sur ce périmetre, 'EPFNA engagera une démarche de négociation amiable avec les propriétaires de la
parcelle du périmétre. Il préemptera avec I'accord de la collectivité de maniére systématique sur ce
périmeétre. Le capacitaire étant a définir sur tous ces sites, la Commune et 'EPFNA pourront convenir de
mener une étude afin de les déterminer.

Le droit de préemption sera délégué a I'EPFNA sur ce périmétre.

5. ARTICLE 3. —ENGAGEMENTS DES PARTENAIRES

D’une maniere générale, il est rappelé que les partenaires s'obligent a une information écrite et
réciproque de tout élément ou toute démarche verbale et/ou écrite de la part de l'une ou l'autre des
parties ayant un rapport avec I'opération définie ci-dessus. lls s'obligent en outre a tenir confidentiels les
termes des négociations engagées aupres des propriétaires et des exploitants agricoles. Ils s’engagent
également a s’informer mutuellement par écrit de toute évolution de chacun des partenariats qui les
lient.
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Plus particulierement, les partenaires s’engagent les uns vis-a-vis des autres selon les principes énoncés
ci-dessous.

Article 3.1 — Engagements de la CDC de I'lle de Ré

La CDCs’engage a:
e portera connaissance de I'EPFNA toute évolution, majeure et/ou mineure, dontla
Commune aurait connaissance dans le cadre du projet défini ci-dessus ;
e faire connaitre de I'EPFNA tout porteur de projet ou acquéreur final éventuel que la
Commune identifierait ;
e porter a connaissance de I'EPFNA évolution, majeure et/ou mineure, du PLU par voie de
modification ou révision et pouvant avoir un effet sur les négociations menées par I'EPFNA.

Article 3.2 — Engagements de ’EPFNA

Sur ce périmeétre, I'EPFNA s’engage a :
e mener une démarche de négociation amiable avec les propriétaires des parcelles du
périmeétre non d’ores et déja maitrisé par 'EPFNA et/ou la CDC;
e déterminer les prix de négociation et d’acquisitions de concert avec la CDC.

Article 3.3 — Cas particulier du recours a la DUP

La finalisation de la maitrise fonciére pourra nécessiter le recours a I'expropriation. Aprés délibération de
la collectivité, la procédure de Déclaration d’Utilité Publique sera alors menée par 'EPFNA, de la
constitution du dossier de DUP a la réalisation des expropriations et au portage.

ARTICLE 3. - ENGAGEMENT FINANCIER GLOBAL AU TITRE DE LA CONVENTION

Sur 'ensemble de la convention, I'engagement financier maximal de ’EPFNA est de UN MILLION CINQ
CENT MILLE EUROS HORS TAXES (1 500 000 € HT).

Au terme de la durée conventionnelle de portage, la CDC est tenue de solder 'engagement de ’EPFNA et
donc de racheter les biens acquis par celui-ci, soit le prix d’acquisition augmenté des frais subis lors du
portage et des études, avec TVA selon le régime et la reglementation en vigueur, 'EPFNA étant assujetti.

L’EPFNA ne pourra engager d’acquisitions foncieres, de dépenses d’études de gisement foncier ou de
préfaisabilité et de travaux de démolition dans le cadre de la présente convention que sur accord écrit de

la CDC en la personne de son Président, selon les formulaires annexés a la présente convention.

ARTICLE 4. — DUREE DE LA CONVENTION

La durée de la convention est de 6 ans, a compter de la premiére acquisition sur les périmetres désignés
ou, pour les biens expropriés, a compter du premier paiement effectif ou de la premiére consignation des
indemnités d’expropriation.

Toutefois en I'absence d’acquisition, la convention sera immédiatement échue au plus tard 3 ans apres sa
signature.

En cas d’inclusion dans I'acte de cession d’une clause résolutoire, I'engagement de rachat de la CDC vaut
cependant jusqu’a extinction de cette clause : si suite a une cession la vente est résolue et 'EPFNA
redevient propriétaire du bien, les engagements relatifs au rachat restent en vigueur
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Fait @ oo, S en 4 exemplaires originaux

La Communauté de Communes de I'lle de Ré, L'Etablissement Public Foncier
Représentée par son Président, De Nouvelle-Aquitaine

Représenté par son Directeur Général,

Lionel QUILLET Sylvain BRILLET

La Commune de Saint-Clément-des-Baleines,
Représentée par son maire

Lina BESNIER

Annexe n°1 : Reglement d'intervention
Annexe n°2 : Convention Cadre

Avis préalable favorable du Contréleur Général Economique et Financier, Monsieur Jean-Christophe
MARTIN
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La présente délibération et les pieces sBy rapportant sont également consultables au siege de IZEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
\V‘

epfna

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

B/GG/MDSN — 28/05/2021 - point I11-4

Séance du vendredi 28 mai 2021
Délibération n® B-2021-080

Approbation du projet : Convention opérationnelle pour le développement de I'offre de logements en
densification entre la commune de Lagord, la CdA de La Rochelle [17) et I'EPFNA

Le conseil d’administration de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L321-1 et suivants, et R321-1 et suivant du Code de I'urbanisme,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aguitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuveé par le conseil
d’administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n® R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- APPROUVE la convention opérationnelle pour le développement de |'offre de logements en densification entre
la commune de Lagord, la CdA de La Rochelle (17) et 'EPFNA, annexée 2 |a présente délibération ;

- AUTORISE un engagement financier plafonné a 2 000 000 € pour la mise en ceuvre de la convention ;

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, 3 finaliser, compléter,
signer et exécuter la convention susvisée ;

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, 3 procéder au nom de
I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine aux acquisitions et cessions envisagées dans le cadre de
la convention susvisée, en accord avec les collectivités signataires.

La présidente du conseil d'administration, le 31 mai 2021

' | urence ROUEDE
Transmis 3 la préfecture de région le n 2 ) i
Réceptionné 2 la préfecture de région le n b JUIN 2821 /

Approbation par Madame la préféte de région

Bordeaux, le :ﬁ 3 JUIN 207

La préfete

Pour la Préféte,

| pour les affaires remona‘ea
b

-

ADEBLE/

107 boulevard du Grand Cerf - C5 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 8413
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ofna

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

B/GG/MDSN - 28/05/2021 — point I1l-4

Séance du vendredi 28 mai 2021

Rapport du directeur général

Convention opérationnelle pour le développement de I'offre de logements en densification entre la commune
de Lagord, la CdA de La Rochelle (17) et 'EPFNA

Objet : Développement de I'offre de logements, dont logements sociaux, en densification.

Contexte : La commune de Lagord est marquée par un tissu pavillonnaire particulierement dense et un nombre limité
d’emprises non-urbanisées en centre-bourg. La collectivité a ciblé plusieurs secteurs de projet notamment dans le
cadre des OAP prévues au PLUi de La Rochelle. Ces derniers ont pour objet le développement de logements sociaux
et abordables dans un objectif de mixité de I’habitat.

Projet : Depuis 2015, 'EPFNA accompagne la commune de Lagord dans le développement de I'offre de logements,
notamment sociaux. Au cours des deux derniéres années, la commune a également engagé I'EPFNA sur de nouvelles
maitrises fonciéres sur des secteurs stratégiques et notamment sur le secteur dit de I'Ermitage.

Aprés cing ans d’intervention fonciere, les parties souhaitent développer I'offre de logements aidés a travers une
nouvelle convention. Elle permettra également un meilleur ciblage des emprises considérées comme stratégiques au
regard de I'objet de la convention. Cette nouvelle convention a pour objectif de s’appuyer sur le nouveau PLUi de
I’Agglomération de La Rochelle adopté le 19 décembre 2019. Elle permettra également un meilleur ciblage des
emprises considérées comme stratégiques au regard de |'objet de la convention.

A ce titre, les dépenses engagées dans le cadre de la convention opérationnelle n°CCA 17-15-23 sur I'opération dite
« Secteur Ermitage » (pour un montant total 267 587,44 € HT au 23 décembre 2020) seront réintégrées a la présente
convention dans la mesure ou ce site est ciblé comme secteur stratégique.

Durée : 5 ans
Montant : 2 000 000 €

Garantie de rachat : Commune

Périmétre : Périmeétre de veille intégrant le secteur "Rue des Maraichers" d'une superficie totale de 13 325 m2.
Périmeétre de réalisation intégrant le secteur de "lI'Ermitage" d'une superficie totale de 1,9 hectares, sous densifié et
constitué de maisons d'habitation ainsi que de locaux d'activités type ateliers.

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 8413
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2018-2022

Communaute —
a r d'Agglomeération de _=‘

i ... LaRochelle

-
epfno

lissement public foncier
Mol

Aguitsine

CONVENTION OPERATIONNELLE N°
POUR LE DEVELOPPEMENT DE L’OFFRE DE LOGEMENTS EN DENSIFICATION
ENTRE
LA COMMUNE DE LAGORD
LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE LA ROCHELLE
ET
L’ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE

Entre

La commune de LAGORD, dont le siege est situé 1 rue de la Métairie, 17 140 LAGORD, représentée par
Monsieur Antoine GRAU, son Maire, diment habilité par délibération du Conseil Municipal en date du

Ci-apres dénommée « la collectivité » ou « la Commune» ;

La communauté d’Agglomération de La Rochelle, établissement public de coopération intercommunale dont
le siege est 6 rue St Michel — 17 000 LA ROCHELLE- représentée par Monsieur Jean-Frangois FOUNTAINE, son
Président, diment habilité par décision du ...................... )

dénommée « la CdA de la Rochelle » ; d'une part,

et

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat a caractére industriel et
commercial, dont le siege est au 107 boulevard du Grand Cerf, CS 70432 - 86011 POITIERS Cedex — représenté par
Monsieur Sylvain BRILLET, son directeur général, nommé par arrété ministériel du 23 avril 2019 et agissant en
vertu de la délibération du bureau n° B-2021-....... en date dU.....cccceceevieeecece e ,

ci-aprés dénommé « EPFNA» ; d'autre part,
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PREAMBULE

Depuis 2015, 'EPFNA accompagne la commune de Lagord dans le développement de I'offre de logements,
notamment sociaux. La convention opérationnelle n°CCA 17-15-23 d’action fonciére pour le développement
de I'offre de logements en densification signée par la commune de Lagord, la CdA de La Rochelle et 'EPFNA le
30 juin 2015 a permis de réaliser I'opération « Quereux de la Plouziére », composée de 15 logements dont 40
% de logements locatifs sociaux (LLS) en cours de construction.

Au cours des deux dernieres années, la Commune a également engagé 'EPFNA sur de nouvelles maitrises
foncieres sur des secteurs stratégiques et notamment sur le secteur dit de I'Ermitage. L'EPFNA maitrise
actuellement la parcelle cadastrée section AE n°553 comprise dans un secteur d’OAP permettant le
développement de 42 logements dont 40 % de LLS et 10 % de logements abordables. Cette parcelle a été
acquise le 24 septembre 2020.

Apres cing ans d’intervention fonciere, les parties souhaitent développer I'offre de logements aidés a travers
une nouvelle convention. Cette nouvelle convention a pour objectif de s’appuyer sur le nouveau PLUi de
I’Agglomération de La Rochelle adopté le 19 décembre 2019. Elle permettra également un meilleur ciblage des
emprises considérées comme stratégiques au regard de |'objet de la convention.

A ce titre, les dépenses engagées dans le cadre de la convention opérationnelle n°CCA 17-15-23 sur I'opération
dite « Secteur Ermitage » seront réintégrées a la présente convention dans la mesure ou ce site est ciblé
comme secteur stratégique dans le cadre des présentes.

Le Projet de la commune :

La commune de Lagord est marquée par un tissu pavillonnaire particulierement dense et un nombre limité
d’emprises non-urbanisées en centre-bourg. La collectivité a ciblé plusieurs secteurs de projet notamment
dans le cadre des OAP prévues au PLUi de La Rochelle. Ces derniers ont pour objet le développement de
logements sociaux et abordables dans un objectif de mixité de I'habitat.

La commune souhaite que I'EPFNA puisse intervenir en maitrise fonciére de ces secteurs afin de s’assurer de la
cohérence et la qualité du développement des projets dans ces périmétres. L’enjeu étant de contribuer a la
réalisation de projets portant une densité acceptable au regard de leur insertion dans leur quartier et
comprenant une mixité des formes, des financement et de d’habitat afin d’atteindre les objectifs fixés par la
loi SRU.

La commune de Lagord

Limitrophe du nord de la ville de La Rochelle, la commune de Lagord bénéficie d’une localisation stratégique a
I’échelle de I'agglomération. La commune est traversée par la voie nationale 237 fréquentée par plus de
36 000 véhicules chaque jour. La majeure partie de son territoire est situé au nord de cette voie. La commune
a su tirer-parti de cette localisation et comprend deux zones d’activités majeures a I'échelle de
I'agglomération : la zone d’activités Fief rose et le parc d’activités des Greffieres. La commune se place
également comme un podle d’innovation a I'échelle de I'agglomération par le développement du parc bas
carbone Atlantech mélant habitat et développement économique.

La commune de Lagord comptait 7 048 habitants en 2017, les plus de 60 ans représentent 40 % de la
population communale. La ville de Lagord est cependant attractive pour les jeunes ménages en raison de sa
localisation a proximité immédiate de la ville centre de La Rochelle. Le faible taux de vacance des logements
(4,5 % en 2017) démontre une forte attractivité résidentielle de la commune, caractérisée par un tissu
pavillonnaire dense. Le territoire se caractérise par une faible disponibilité fonciére en cceur de ville.
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En 2015, la commune de Lagord comptait 260 logements locatifs sociaux (LLS) soit 8,05 % des résidences
principales de la commune. Malgré les efforts de rattrapage par la collectivité, cette derniére reste déficitaire
au regard des obligations de la loi SRU.

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine

En application du décret n° 2017-837 du 5 mai 2017, modifiant le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant
création de |'établissement public foncier de Poitou-Charentes, 'EPF anciennement de Poitou-Charentes est
désormais dénommeé EPF de Nouvelle-Aquitaine et compétent sur 'ensemble des départements de la Correze,
de la Creuse, de la Dordogne, de la Gironde, du Lot-et-Garonne hors agglomération d’Agen et de la Haute-
Vienne, en plus des départements historiques de la Charente, de la Charente-Maritime, des Deux-Sevres et de
la Vienne.

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine est un établissement public de I'Etat a caractére
industriel et commercial au service des différentes collectivités, dont la mission est d'assurer le portage de
biens batis ou non batis sur son territoire de compétence.

L'EPF, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations
immobilieres et foncieres de nature a faciliter I'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités ou les
opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder a la réalisation des études et travaux
nécessaires a I'accomplissement de ces missions.

L’EPF intervient au titre de son décret de création et du code de 'urbanisme pour des projets de logement, de
développement économique, de revitalisation urbaine et commerciale des centres-bourgs et centres-villes, de
lutte contre les risques et de protection de I'environnement. Il contribue a la densification acceptable et a
I’équilibre des territoires. Il contribue a enrichir les projets qui lui sont soumis.

Il contribue de maniéere active a la limitation de I’étalement urbain. Ainsi, il ne pourra intervenir en extension
urbaine, au titre du programme pluriannuel d’intervention (PPI) 2018-2022, que pour des projets d’habitat et
de développement économique structurant, a I'exclusion de projets comportant uniquement de I'équipement
public, et sous la réserve des conditions suivantes :

1. Pour l'intervention au bénéfice de I’habitat, I'EPF n’interviendra en extension urbaine que lorsque les
enjeux et la tension des ressources foncieres en renouvellement urbain le justifient. Dans ce cas, I'EPF
appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une zone U dans le cadre de
I'opération.

2. Pour l'intervention au bénéfice du développement économique, I'EPF n’interviendra en extension que
pour des projets d’importance départementale a minima et dans le cadre d'une cohérence
d’ensemble, notamment de I'impact sur les zones existantes. Dans ce cas, I'EPF appliquera un taux
d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une zone U dans le cadre de I'opération

Au titre de son PPl 2018-2022, les interventions de I'EPF, au service de I'égalité des territoires, doivent
permettre :

- d’accompagner les territoires dans la définition précise de leurs besoins, a déterminer les gisements
fonciers et immobiliers stratégiques mutables en posant les bases d’une gestion fonciére prospective
et d’'une pédagogie d’utilisation ;

- de guider les territoires dans la requalification opérationnelle des espaces existants, a toutes les
échelles et de toutes natures (résidentiel, commercial, patrimonial d’activité) ;
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- d’optimiser I'utilisation fonciere ou les économies réalisées par les collectivités grace a I'anticipation
pourraient couvrir une part de leurs dépenses au titre du programme et, par conséquent, en favoriser
la réalisation.

En outre, les nouveaux leviers d’intervention financiere et technique de I'EPF en faveur d’une mise en ceuvre
rapide des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été conservés dans le cadre du
présent PPIl. lls permettent en particulier de veiller a limiter le risque technique et financier pour les
collectivités.

L’EPF, par la présente convention, accompagnera la collectivité afin d’enrichir les projets qui lui sont soumis
pour faire émerger des opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux du territoire et aux
objectifs définis dans le PPI.

De maniére générale, les interventions fonciéres au bénéfice de projets traduisant une ambition particuliere
en matiére environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs généraux énumérés
précédemment, sont privilégiées. Ainsi, I'économie d'espace et les opérations de recyclage du foncier, de
retraitement de bati ancien dans une perspective de réhabilitation ultérieure ou de densification sont
prioritairement accompagnées.

Dans le cadre de la présente convention, I'EPF a vocation a intervenir prioritairement en faveur de projets de
renouvellement urbain et en particulier de reconquéte, de reconversion et de réhabilitation de friches
industrielles ou tertiaires, de quartiers dégradés et de centres-bourgs. Il peut également intervenir pour
contribuer a la valorisation et a la protection d’espaces naturels ou du patrimoine bati et accompagner les
collectivités dans le cadre de leurs actions de prévention du risque d’inondation et de la mise en ceuvre
concréte et ambitieuse du développement durable, y compris en termes de développement de la biodiversité.
L'EPF n’interviendra en général pas sur des projets en extension urbaine et en consommation d’espaces
naturels et agricoles.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1. — OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de :
— définir les objectifs partagés par la Collectivité et I'EPF ;

— définir les engagements et obligations que prennent la Collectivité et 'EPF dans la mise en ceuvre d’un
dispositif (études, acquisition, gestion, cession, ...) visant a faciliter la maitrise fonciére des emprises
nécessaires a la réalisation d’opérations entrant dans le cadre de la convention ;

— préciser les modalités techniques et financiéres d’interventions de I'EPF et de la Collectivité, et
notamment les conditions financieres dans lesquelles les biens immobiliers acquis par I'EPF seront
revendus a la Collectivité et/ou aux opérateurs désignés par celle-ci.

A ce titre, la Collectivité confie a I’Etablissement Public Foncier la mission de conduire des actions fonciéres de
nature a faciliter la réalisation des projets définis dans cette convention. Cette mission pourra porter sur tout
ou partie des actions suivantes :

Réalisation d’études fonciéres

Acquisition fonciere par tous moyens (amiable, préemption DUP, droit de délaissement, droit de
priorité, expropriation...) ;

Portage foncier et éventuellement gestion des biens

|

|

Recouvrement/perception de charges diverses ;
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— Participation aux études menées par la Collectivité ;
Réalisation de travaux, notamment de déconstruction/dépollution ou mesures conservatoires ;

|

Revente des biens acquis
Encaissement de subventions afférentes au projet pour qu’elles viennent en déduction du prix de
revente des biens ou remboursement des études.

|

1.2 Transfert des engagements de la convention n°17-15-23

Dans le cadre de la convention opérationnelle n°CCA 17-15-23, 'EPFNA a procédé le 24 septembre 2020 a
I'acquisition de la parcelle AE n°141p, actuelle AE n°553, afin d’intégrer cette derniére au projet global de
requalification par le développement de logements. Le prix de revient de cette opération est de 267 587,44 €
HT au 23 décembre 2020.

La présente convention emporte transfert des actions et obligations juridiques engagées par I'EPFNA sur la
convention précédente n° CCA 17-15-23 au titre de I'opération susvisée pour un montant total 267 587,44 €
HT au 23 décembre 2020. Ce montant sera réactualisé au moment de la signature de cette convention. Les
parties conviennent expressément de reporter dans la nouvelle convention le montant actualisé du stock
foncier susmentionné tel qu’actualisé au jour de la signature des présentes.

L’ensemble des obligations juridiques sur les fonciers situés dans le périmétre de cette opération sont
transférées et reprises dans cette convention. Les dépenses afférentes au titre de la précédente convention
rattachable a ces fonciers seront soldées a I'échéance fixée pour cette opération soit a la date du 30
septembre 2022.

ARTICLE 2. — PERIMETRES D’INTERVENTION

Les modalités d'intervention de I'EPF sont définies dans le reglement d'intervention annexé a la présente
convention (annexe 1). L'ensemble des signataires déclare en avoir pris connaissance et en accepter toutes les
conditions sans réserve.

Cette annexe précise notamment les conditions de réalisations d’études dans le cadre de la convention, les
modalités d’intervention en acquisition amiable, préemption au prix ou en révision de prix, expropriation, la
gestion des biens acquis, les modalités de cession et le calcul du prix de cession, I’évolution de la convention,
ses modalités de résiliation.

Les modalités principales de I’action de I'EPF sont notamment :

— L'intervention de I'EPF ne doit pas contribuer a I'inflation fonciere. L'EPF a vocation a bien analyser un
prix envisageable, qui est soumis a I'avis des Domaines de maniére stricte et validé par la collectivité.
Cette analyse peut lorsque cela est nécessaire s’appuyer sur diverses études de projet, technique, de
colts de dépollution et déconstruction

— Le projet est du ressort de la collectivité, que I'EPF peut éventuellement appuyer par des études
d’opportunité (gisements, pré-faisabilité éventuellement) en amont et des consultations d’opérateurs
en aval. Les orientations de projet permettent de définir en commun la stratégie concréete
d’acquisition sur les sites repérés sur la convention, tant en termes d’articulation des calendriers que
de définition des valeurs de références

— Les modalités d’exercice des prérogatives réglementaires (droit de préemption, expropriation) font
I'objet d’un examen et d’une rigueur particuliers. Pour 'exercice du droit de préemption, notamment,
les contraintes relatives aux délais et aux formalités obligatoires nécessitent que I'EPF centralise le
processus et s’assure ainsi de sa régularité. Cela implique notamment une transmission immédiate, si
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nécessaire en format numérisé, des DIA sur les périmetres de délégation du DPU, ainsi que de celles
sur lesquelles une délégation ponctuelle peut étre envisagée, et ce en amont de la décision sur le
souhait de la collectivité d’engager une préemption (I'EPF doit en étre destinataire a minima dans les 7
jours de la réception en mairie). De maniére générale, une réactivité forte est nécessaire pour la
délégation et I'accord sur la décision.

2.1. Un périmétre de veille fonciére sur lequel une démarche de veille active sera engagée

Ce périmétre correspond au secteur « Rue des Maraichers » (en vert sur la carte)

- Secteur « Rue des Maraichers »

Site : Ensemble de parcelles nues, d’une superficie totale de 13 325 m?, complétée par deux ensembles batis
situées rue des Maraichers. Ces parcelles sont situées dans un environnement dense et font I'objet d’'une OAP
au PLUi de la CdA de La Rochelle qui prévoit un potentiel de réalisation de 25 logements dont 40 % de
logements locatifs sociaux.

Projet : La collectivité souhaite assurer une veille active sur ces fonciers afin de déterminer une stratégie
fonciére adaptée et pouvoir intervenir en maitrise des biens. La collectivité souhaite mener avec 'EPFNA et les
services de la CdA de La Rochelle, une étude capacitaire sur ce site afin d’étudier I'opportunité de maitriser ces
emprises. Sur la base de cette étude, la collectivité devra confirmer son intention de maintenir une
intervention fonciére sur ce site et définir une stratégie adaptée.

Afin d’appuyer la collectivité dans la définition de sa stratégie fonciere, I'EPFNA pourra engager des
négociations amiables sur des fonciers précisément identifiés d’'un commun accord avec la collectivité et dans
la logique du projet d’ensemble. Il pourra intervenir en préemption de la méme maniére et sur la base d’une
stratégie fonciére de maitrise du site validée par la collectivité. Des études peuvent aussi étre réalisées sur ce
périmetre.

Le droit de préemption sera délégué a I'EPF sur ce périmétre au cas par cas.

2.2. Un périmeétre de réalisation sur lequel une démarche d’intervention fonciére sera engagée

Ce périmétre correspond au secteur « L’Ermitage» (en rouge sur la carte).

— Restructuration d’un ensemble bati a destination d’activités commerciales

Secteur « L’Ermitage »

Site : Ensemble de 1,9 ha sous densifié constitué de maisons d’habitation ainsi que de locaux d’activités type
atelier.

Projet : Le secteur de I'Ermitage est concerné par une OAP portant I'objectif de développer sur la totalité du
secteur 42 logements dont 10 % de logements abordables et 40 % de logements locatifs sociaux. L'EPFNA
maitrise au jour de la signature de la convention la parcelle cadastrée section AE n°553. Cette parcelle doit
étre cédée a Nexity GFI pour la réalisation d’'une opération globale de 42 logements dont 40 % de logements
locatifs sociaux et 10 % de logements abordables au plus tard le 30 septembre 2022. En cas d’abandon du
projet par I'opérateur, la Commune rachetera le foncier d’ici 'échéance de la convention.

Sur ce périmetre, 'EPF engagera une démarche de négociation amiable avec les propriétaires des parcelles. Il
préemptera avec |'accord de la collectivité de maniére systématique sur ce périmetre sauf si la vente projetée
correspond a un projet répondant aux objectifs de la convention.

Le droit de préemption sera délégué a I'EPF sur ce périmétre.
8
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ARTICLE 3. - ENGAGEMENT FINANCIER GLOBAL AU TITRE DE LA CONVENTION

Sur I'ensemble de la convention, I'engagement financier maximal de |’établissement public foncier est de
DEUX MILLONS D’EUROS HORS TAXES (2 000 000 € HT).

Au terme de la durée conventionnelle de portage, la collectivité est tenue de solder 'engagement de I'EPF et
donc de racheter les biens acquis par celui-ci, soit le prix d’acquisition augmenté des frais subis lors du portage
et des études, avec TVA selon le régime et la réeglementation en vigueur, I'EPF étant assujetti.

L'EPF ne pourra engager d’acquisitions foncieres, de dépenses d’études de gisement foncier ou de
préfaisabilité et de travaux de démolition dans le cadre de la présente convention que sur accord écrit de la
commune en la personne de son maire, selon les formulaires annexés a la présente convention.

ARTICLE 4. — DUREE DE LA CONVENTION

Considérant I'état d’avancement de I'opération dite de « 'Ermitage », le terme du portage de cette opération
est convenu entre les parties au 30 septembre 2022.

La durée de la convention est de 5 ans, pour les autres opérations, a compter de la signature de la présente
convention par I'ensemble des parties.

Toutefois en I'absence d’acquisition, la convention sera immédiatement échue au plus tard 3 ans apres sa
signature.

En cas d’inclusion dans I'acte de cession d’une clause résolutoire, 'engagement de rachat de la collectivité
vaut cependant jusqu’a extinction de cette clause : si suite a une cession la vente est résolue et I'EPF redevient
propriétaire du bien, les engagements relatifs au rachat restent en vigueur.

Fait @ coveeiececeeesce e S 1€ en 4 exemplaires originaux
La Commune de LAGORD La Communauté d’Agglomération de La
Rochelle

representee par son Maire, représentée par son Président,

ANTOINE GRAU JEAN-FRANGCOIS FOUNTAINE

L'Etablissement Public Foncier
de Nouvelle-Aquitaine
représenté par son Directeur Général,

SYLVAIN BRILLET

Avis préalable du Contrdleur Général Economique et Financier, Monsieur Jean-Christophe MARTIN n°
2021/...... endate du ...oeeeeeerenee.
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Annexe n° 1 : Reglement d'intervention

10
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La présente délibération et les pieces sBy rapportant sont également consultables au siege de IZEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine
"

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

B/PL/GB/LR - 28/05/2021 - point llI-5

Séance du vendredi 28 mai 2021
Délibération n® B-2021- 081

Approbation du projet : Convention opérationnelle en faveur de la production de logements entre la commune
de Marsas (33) et I'EPFNA

Le conseil d’administration de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L321-1 et suivants, et R321-1 et suivant du Code de 'urbanisme,

Vu le décret n* 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n* 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aguitaine,

Vu le réglement intérieur institutionnel de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n® CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de la
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n® R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de |a présidente du conseil d’administration,

- APPROUVE la convention opérationnelle en faveur de la production de logements entre la commune de
Marsas (33) et 'EPFNA, annexée 3 la présente délibération ;

= AUTORISE un engagement financier plafonné a 300 000 € pour la mise en ceuvre de la convention ;

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, a finaliser, compléter,
signer et exécuter la convention susvisée

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de MNouvelle-Aguitaine, a procéder au nom de
I'Etablissernent public foncier de Nouvelle-Aquitaine aux acquisitions et cessions envisagées dans le cadre de
la convention susvisée, en accord avec les collectivités signataires.

La présidente du conseil d'administration, le 31 mai 2021
Laurence RO

Transmis 2 la préfecture de régionle @ 2 1u.., el
Réceptionneé a la préfecture de région le ﬂ E JUIN un / ‘

Approbation par Madame la préféte de région

Bordeaux, le n & JUIN 2021

La préféte

7 . s =aires régionales
/"

Pafrick Al 10USSOU-ADEBLE
Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 85011 POITIERS CEDEX | Tél: 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 8413
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La présente délibération et les pieces sy rapportant sont également consultables au siege de IEEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

-—
B/PL/GB/LR — 28/05/2021 — point lI-5

ofna

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

Séance du vendredi 28 mai 2021

Rapport du directeur général

Convention opérationnelle en faveur de la production de logements entre la commune de Marsas (33) et
I'EPFNA

Objet : Implantation d'un programme de logements en dent creuse

Contexte : La commune de Marsas située en Haute Gironde au sein de la Communauté de Communes Latitude Nord
Gironde a doublé sa population depuis le début des années 80 pour atteindre aujourd'hui 1 205 habitants.

L'accroissement démographique de la commune sur cette période est issu en partie du desserrement de la métropole
bordelaise et de I'éloignement successif des ménages en recherche de fonciers plus accessibles, d'un cadre de vie plus
naturel tout en conservant un acces rapide aux poéles d'emplois. Marsas, traversée par la RN10 et disposant d'un
échangeur posséde ces caractéristiques, d'autant plus qu'elle se situe aussi a 10 km de Saint André de Cubzac et a 24
km de Libourne.

Cette situation et cette attractivité, tout comme la volonté des élus de dynamiser le territoire ont induit I'installation
de commerces et services dont le dernier marqueur est l'implantation d'un college.

Continuant a attirer des ménages primo et secundo-accédants, la commune souhaite pouvoir les accueillir au sein d'un
cadre préservé et de programmes de logements qualitatifs.

Projet : Avec une croissance annuelle moyenne de 1,3 % et une taille de ménages stabilisée autour de 2,51 personnes
par ménages, la commune reste attractive. L'ouverture du College de Marsas va engendrer la poursuite de cette
dynamique. Aussi, la commune souhaite permettre l'accueil des nouveaux ménages ou la mutation de ceux déja
présents via la sortie d'un nouveau programme de logements accessibles. Le programme visé pourrait étre réalisé par
un opérateur.

Durée : 4 ans
Montant : 300 000 €
Garantie de rachat : Commune

Périmétre : Périmétre de veille sur les parcelles ZC 260 et ZC n° 261
Les biens visés sont des terrains nus, propriétés de I’Etat. Il s'agit de délaissés issus d'une déviation de la RN 10.
L'objectif sera apres la réalisation d'une faisabilité (programmation comprenant un bilan financier) de procéder a

I'acquisition des fonciers dans le cadre du droit de priorité. L'équilibre économique de |'opération et la qualité du
programme souhaité par la commune devront guider et précéder I'acquisition du bien.

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 8413
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ésente d

COMMUNE DE MARSAS (33) ‘

Périmétres d'intervention de I'EPF D, ‘ : it il Bt
. _ i =0 e Ir-Agunane

LC0260

[ périmétres de veille (7047 m?) |
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2018 - 2022

™
epfna

Etablissement Public Foncier
de Nouvelle-Agquitaine

CONVENTION OPERATIONNELLE N° 33-21-0..
EN FAVEUR DE LA PRODUCTION DE LOGEMENTS
ENTRE
LA COMMUNE DE MARSAS (33),
ET
L’ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE

ENTRE
La commune de Marsas, dont le siege est situé, 2 rue de la fontaine a Marsas (33620), représentée par Madame
Brigitte MISIAK, son maire, diment habilité par délibération du conseil municipal du ........ ,

Ci-apres dénommé « la collectivité » ou « la commune » ;
d'une part,

ET

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat & caractére industriel et
commercial, dont le siege est au 107 boulevard du Grand Cerf, CS 70432 - 86011 POITIERS Cedex - représenté
par Monsieur Sylvain BRILLET, son directeur général, nommé par arrété ministériel du 23 avril 2019 et agissant
en vertu de la délibération du bureau n°B-2021-....... du 28 mai 2021,

ci-apres dénommé « ’EPFNA » ;
d'autre part.

Convention opérationnelle EPFNA / commune de Marsas n° 33-21-0Oxx Page 1 sur 8
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La présente délibération et les piéces sBly rapportant sont également consultables au siege de IBEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

IDENTIFICATION DU PERIMETRE D’INTERVENTION
COMMUNE DE MARSAS (33) 4

Périmétres d'intervention de I'EPF

[] rérimétres de veille (7047 m?)

Convention opérationnelle EPFNA / commune de Marsas n° 33-21-0xx Page 2 sur 8
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PREAMBULE
La Commune de Marsas

La Commune de Marsas est une commune de |'aire urbaine de Bordeaux, au Nord du département de la Gironde,
blottie sur la rive droite de I'estuaire. Située au sein de la Communautés de communes Latitude Nord Gironde,
elle bénéficie d’'une proximité avec plusieurs villes-centres : 3 moins de 12 minutes de Saint-André-de-Cubzac,
15 minutes de Saint-Savin et 30 minutes de Libourne. Elle est traversée par la RN10, qui fait le lien entre
Bordeaux et Angouléme, ce qui a été un atout pour son développement.

Le territoire bénéficie d’'une bonne desserte routiére et ferroviaire par des axes structurants qui permettent de
rejoindre rapidement la Métropole Bordelaise : une ligne de TER Nouvelle-aquitaine qui compte 2 gares a
proximité, [laRN10 avec un échangeur desservant le territoire.

Territoire au passé agricole et viticole, le Cubzaguais-Nord Gironde compte désormais des espaces revétant
toutes les caractéristiques d’un terroir périurbain. Il bénéficie de sa situation dans la zone d’influence de la
Métropole bordelaise, des retombées démographiques et économiques. Sur la période récente (2006-2015), le
taux de croissance démographique moyen annuel s’éleve a 1,97% contre 1,33% pour le département de la
Gironde. Sur le plan économique, la communauté de communes a observée entre 2008 et 2016 un
développement soutenu du nombre d’établissements économiques installés et/ou créés sur le territoire.

Ainsi, la population de Marsas est en constante augmentation depuis les années 1960, passant de 568 habitants
a plus de 1200 habitants en 2017, confirmant un attrait pour ce territoire.

Le parc de logement de Marsas est a 94,9 % composé de résidences principales (en 2017) et la part des
résidences secondaires (1,6 %) est inférieur a la moyenne de la de Communauté de Communes et du
département (8,8%). La vacance constatée n’est que de 3,5% en 2017, contre prés de 7,7% en moyenne sur
I’ensemble du territoire de la Communauté de Communes. Le nombre de logements vacants, reste tres en-
dessous de la moyenne départementale et nationale, montrant une certaine tension sur le marché du logement.

90,2 % des actifs ne travaillent pas dans leur commune de résidence notamment du fait de la proximité des
bassins d’emplois de Saint-André-de-Cubzac, Libourne ou de la Métropole Bordelaise dans une moindre mesure.
En 2018, on dénombrait 85 établissements actifs sur la commune (hors agriculture), répartie a 24 % dans le
secteur de la construction, a 21 % dans le secteur du commerce de gros et de détail, transports, et restauration
et a3 10% dans le secteur des activités spécialisées, scientifiques et techniques et activités de services
administratifs et de soutien.

Les jeunes ménages, de ce secteur, recherchent de I'espace, une vie plus proche de la nature mais dans une
commune située a proximité de poles d’emplois. Pour préserver sa population et pour faciliter I'installation des
jeunes ménages, Marsas ne compte pas uniquement sur sa proximité avec Saint-André-de-Cubzac et Saint-Savin
. Elle dispose de nombreux services avec notamment un groupe scolaire, et un espace de coworking Un college
est par ailleurs en cours de construction sur la commune.

L’activité commerciale est aussi présente avec des producteurs locaux, coiffeurs et différents restaurants. Ces
commerces et services renforcent I'attractivité de la commune de Marsas.

Le Projet de la commune :

Les Communautés de communes Latitude Nord Gironde et Grand Cubzaguais constituent le territoire d’entrée
nord-est de la Gironde et de la métropole bordelaise, situées entre I'estuaire et deux grandes infrastructures

Convention opérationnelle EPFNA / commune de Marsas n° 33-21-0Oxx Page 3 sur 8

ETS PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE-AQUITAINE - R75-2021-06-04-00009 - Délibérations du bureau du 28 mai 2021 n°® B-2021-075 & 106
B-2021-101



routieres (A10, RN10). Il est aussi avec I’ensemble du canton Nord Gironde, une entrée vers les Charentes et le
Grand Libournais.
Les élus des deux communautés de communes se sont rapprochés pour I'élaboration d’'un SCOT commun, le
SCoT du Cubzaguais-Nord Gironde.
Une réflexion engagée par les élus a permis de faire ressortir les enjeux communs aux deux territoires :

e linfluence métropolitaine et la pression urbaine exercées sur les communes,

e le potentiel de foncier économique le long de la RN10,

e le besoin de mutualiser les services et équipements,

e la question forestiéere et agricole,

e lavalorisation du patrimoine environnemental et paysager ;

Sur le territoire intercommunal, Marsas est identifiée au sein de I'armature territoriale comme une commune
rurale.

En complément, du maintien de I'offre des services de proximité, et des services publics, la municipalité
souhaite, aujourd’hui, se saisir et maitriser les opportunités de développement dans son centre bourg.

Surfant sur son dynamisme et sur la tendance démographique positive, la commune de Marsas souhaite
bénéficier de sa situation, et de son cadre de vie, pour accueillir de nouveaux ménages sur son territoire. Elle
vise dans un premier temps une action ciblée sur le logement en offrant des possibilités de développement en
densification sur des fonciers délaissés.

Marsas souhaite attirer des jeunes ménages en proposant une typologie de logements adaptés et une offre
locative (taille et prix des logements), notamment en centre bourg. Ces ménages permettraient par la méme
occasion de consolider les effectifs de son école, et de maintenir les classes disponibles sur son territoire.

En conclusion, le projet soumis par la Commune de Marsas a l'intervention de I'EPF permettrait de développer
une offre de logements accessibles et adaptés. Tous ces éléments contribueront a I'amélioration du cadre de
vie et ainsi de préserver et maintenir la dynamique du centre-bourg.

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

En application du décret n® 2017-837 du 5 mai 2017, modifiant le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant
création de I'établissement public foncier de Poitou-Charentes, 'EPF anciennement de Poitou-Charentes est
désormais dénommé EPF de Nouvelle-Aquitaine et compétent sur I'ensemble des départements de la Correze,
de la Creuse, de la Dordogne, de la Gironde, du Lot-et-Garonne hors agglomération d’Agen et de la Haute-
Vienne, en plus des départements historiques de la Charente, de la Charente-Maritime, des Deux-Sévres et de
la Vienne.

L'établissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine est un établissement public de I'Etat a caractére industriel
et commercial au service des différentes collectivités, dont la mission est d'assurer le portage de biens batis ou
non batis sur son territoire de compétence.

L'EPFNA, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions foncieres et des opérations
immobilieres et foncieres de nature a faciliter I'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités ou les
opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder a la réalisation des études et travaux
nécessaires a I'accomplissement de ces missions.

L'EPFNA intervient au titre de son décret de création et du code de I'urbanisme pour des projets de logement,
de développement économique, de revitalisation urbaine et commerciale des centres-bourgs et centres-villes,
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de lutte contre les risques et de protection de I'’environnement. Il contribue a la densification acceptable et a
I’équilibre des territoires. Il contribue a enrichir les projets qui lui sont soumis.

Il contribue de maniére active a la limitation de I’étalement urbain. Ainsi, il ne pourra intervenir en extension
urbaine, au titre du programme pluriannuel d’intervention (PPI) 2018-2022, que pour des projets d’habitat et
de développement économique structurant, a I'exclusion de projets comportant uniquement de I'équipement
public, et sous la réserve des conditions suivantes :

1. Pourlintervention au bénéfice de I’habitat, 'EPFNA n’interviendra en extension urbaine que lorsque les
enjeux et la tension des ressources fonciéres en renouvellement urbain le justifient. Dans ce cas, I'EPFNA
appliquera un taux d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une zone U dans le cadre de
I'opération.

2. Pour l'intervention au bénéfice du développement économique, 'EPFNA n’interviendra en extension
que pour des projets d'importance départementale a minima et dans le cadre d’une cohérence
d’ensemble, notamment de I'impact sur les zones existantes. Dans ce cas, I'EPFNA appliquera un taux
d’actualisation annuel a tous les terrains en dehors d’une zone U dans le cadre de |'opération

Au titre de son PPl 2018-2022, les interventions de I'EPFNA, au service de I'égalité des territoires, doivent
permettre :
= d’accompagner les territoires dans la définition précise de leurs besoins, a déterminer les gisements
fonciers et immobiliers stratégiques mutables en posant les bases d’une gestion fonciere
prospective et d'une pédagogie d’utilisation ;
= de guider les territoires dans la requalification opérationnelle des espaces existants, a toutes les
échelles et de toutes natures (résidentiel, commercial, patrimonial d’activité) ;
= d’optimiser I'utilisation fonciére ou les économies réalisées par les collectivités grace a I’anticipation
pourraient couvrir une part de leurs dépenses au titre du programme et, par conséquent, en
favoriser la réalisation.

En outre, les nouveaux leviers d’intervention financiere et technique de 'EPFNA en faveur d’une mise en ceuvre
rapide des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été conservés dans le cadre du
présent PPI. lls permettent en particulier de veiller a limiter le risque technique et financier pour les collectivités.

L'EPFNA, par la présente convention, accompagnera la commune afin d’enrichir les projets qui lui sont soumis
pour faire émerger des opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux du territoire et aux
objectifs définis dans le PPI.

De maniére générale, les interventions foncieres au bénéfice de projets traduisant une ambition particuliere en
matiere environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs généraux énumérés
précédemment, sont privilégiées. Ainsi, I'économie d'espace et les opérations de recyclage du foncier, de
retraitement de bati ancien dans une perspective de réhabilitation ultérieure ou de densification sont
prioritairement accompagnées.

Dans le cadre de la présente convention, 'EPFNA a vocation a intervenir prioritairement en faveur de projets de
renouvellement urbain et en particulier de reconquéte, de reconversion et de réhabilitation de friches
industrielles ou tertiaires, de quartiers dégradés et de centres-bourgs. Il peut également intervenir pour
contribuer a la valorisation et a la protection d’espaces naturels ou du patrimoine bati et accompagner les
collectivités dans le cadre de leurs actions de prévention du risque d’inondation et de la mise en ceuvre concrete
et ambitieuse du développement durable, y compris en termes de développement de la biodiversité. L'EPFNA
n‘interviendra en général pas sur des projets en extension urbaine et en consommation d’espaces naturels et

agricoles.
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CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de :
- définir les objectifs partagés par la commune et 'EPFNA ;

- définir les engagements et obligations que prennent la commune et ’EPFNA dans la mise en ceuvre
d’un dispositif (études, acquisition, gestion, cession, ...) visant a faciliter la maitrise fonciére des
emprises nécessaires a la réalisation d’opérations entrant dans le cadre de la convention ;

- préciser les modalités techniques et financieres d’interventions de 'EPFNA et de la commune, et
notamment les conditions financiéres dans lesquelles les biens immobiliers acquis par 'EPFNA seront
revendus a la commune et/ou aux opérateurs désignés par celle-ci.

A ce titre, la commune confie a 'EPFNA la mission de conduire des actions fonciéres de nature a faciliter la
réalisation des projets définis dans cette convention. Cette mission pourra porter sur tout ou partie des actions
suivantes :
- réalisation d’études fonciéres ;
- acquisition fonciére par tous moyens (amiable, préemption DUP, droit de délaissement, droit de
priorité, expropriation...) ;
- portage foncier et éventuellement gestion des biens ;
- recouvrement/perception de charges diverses ;
- participation aux études menées par la commune ;
- réalisation de travaux, notamment de déconstruction/dépollution ou mesures conservatoires ;
- revente des biens acquis ;
- encaissement de subventions afférentes au projet pour qu’elles viennent en déduction du prix de
revente des biens ou remboursement des études.

ARTICLE 2 - PERIMETRES D’INTERVENTION

Les modalités d'intervention de I'EPFNA sont définies dans le reglement d'intervention annexé a la présente
convention (annexe 1). L'ensemble des signataires déclare en avoir pris connaissance et en accepter toutes les
conditions sans réserve.

Cette annexe précise notamment les conditions de réalisations d’études dans le cadre de la convention, les
modalités d’intervention en acquisition amiable, préemption au prix ou en révision de prix, expropriation, la
gestion des biens acquis, les modalités de cession et le calcul du prix de cession, I'évolution de la convention,
ses modalités de résiliation.

2.1 Un périmeétre de veille fonciére et d’étude sur lequel une démarche de veille active sera engagée
Ce périmeétre correspond au secteur « Le coteau » (en vert sur la carte).

Site : Tlot composé des parcelles cadastrées section ZC n°260 et 261, d’une surface totale de 6 917 m?, situé en
zone 1AUB du Plan Local d’Urbanisme de la commune.

Il s’agit d’une dent creuse située a proximité immédiate du centre-bourg, appartenant a |'Etat. Elle correspond
a un délaissé de la RN 10

Projet : La commune souhaite pouvoir intervenir via la maitrise de ce foncier, idéalement situé, pour amorcer

une politique axée sur le logement. Cette démarche pourra permettre, d’une part, a de nouveaux ménages
d’actifs de s’installer dans des maisons d’habitations correspondant a leurs besoins. D’autre part, conséquence
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induite de I'arrivée de nouveaux habitants, cela servira au commerce multiservices, mais également et surtout
a I’école qui serait confortée par I'inscription probable de nouveaux éléves.

Une étude de faisabilité devra étre lancée sur ce site avant I'acquisition, afin de déterminer la faisabilité
technique et financiére d’un programme neuf. Ainsi, sur cet ilot il sera nécessaire d’approfondir le projet, I’étude
devra prendre en compte les documents d’urbanisme, et les orientations du SCOT ainsi qu’une analyse fine du
marché immobilier et foncier, pour faire apparaitre plusieurs scénarios.

Le périmetre de veille fonciere s’inscrit dans démarche d’anticipation fonciére active en appui de la démarche
de précision du projet engagé par la commune. L'EPFNA pourra engager des négociations amiables sur des
fonciers identifiés d’'un commun accord avec la commune et dans la logique du projet d’ensemble. Il pourra
intervenir en préemption de la méme maniere.

Les projets ont vocation a étre précisés par avenants une fois les acquisitions réalisées.

Le droit de préemption et de priorité sera étre délégué a ’EPFNA sur ce périmétre.

ARTICLE 3 - ENGAGEMENT FINANCIER GLOBAL AU TITRE DE LA CONVENTION

Sur I’'ensemble de la convention, I'engagement financier maximal de 'EPFNA est de :
300.000 € (TROIS CENT MILLE EUROS).

Au terme de la durée conventionnelle de portage, la commune est tenue de solder I'engagement de ’'EPFNA et
donc de racheter les biens acquis par celui-ci, soit le prix d’acquisition augmenté des frais subis lors du portage
et des études, avec TVA selon le régime et la réglementation en vigueur, 'EPFNA étant assujetti.

L’EPFNA ne pourra engager d’acquisitions foncieres, de dépenses d’études de gisement foncier ou de
préfaisabilité et de travaux de démolition dans le cadre de la présente convention que sur accord écrit de la
commune en la personne de son maire, selon les formulaires annexés a la présente convention.

ARTICLE 4 - DUREE DE LA CONVENTION

La durée de la convention est de 4 ans, a compter de la premiére acquisition sur les périmetres désignés ou,
pour les biens expropriés, a compter du premier paiement effectif ou de la premiére consignation des
indemnités d’expropriation.

Toutefois en I'absence d’acquisition, la convention sera immédiatement échue au plus tard 3 ans apres sa
signature.

En cas d’inclusion dans I'acte de cession d’une clause résolutoire, I'engagement de rachat de la commune vaut
cependant jusqu’a extinction de cette clause : si suite a une cession la vente est résolue et 'EPFNA redevient
propriétaire du bien, les engagements relatifs au rachat restent en vigueur.
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Fait a Poitiers, e ....ccccvevrveeececeeeree en 3 exemplaires originaux

L'établissement public foncier

La commune Marsas de Nouvelle-Aquitaine
représentée par son maire, représenté par son directeur général,
Brigitte MISIAK Sylvain BRILLET

Avis préalable du contréleur général économique et financier, Monsieur Jean-Christophe MARTIN n° 2021/....
en date du

Annexe n° 1 : Reglement d'intervention
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La présente délibération et les pieces sBy rapportant sont également consultables au siege de IZEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

B/GG/JP —28/05/2021 - point lIl-6

Séance du vendredi 28 mai 2021
Délibération n® B-2021- 082

Approbation du projet : Convention opérationnelle d’appui a la maitrise fonciére de I'Opération d’Intérét
National Bordeaux Euratlantique — Secteur Souys Sud entre 'EPA Bordeaux Euratlantique (33) et 'EPFNA

Le conseil d’administration de |'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine,

Vu les articles L321-1 et suivants, et R321-1 et suivant du Code de I'urbanisme,

Vu le décret n® 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de |'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, dans
sa version derniére modifiée par le décret n® 2017-837 du 5 mai 2017 le renommant notamment en EPF de Nouvelle-
Aguitaine,

Vu le réglementintérieur institutionnel de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine approuvé par le conseil
d’administration par délibération n" CA-2017-62 du 26 octobre 2017, publié au recueil des actes administratifs de |a
préfecture de la région Nouvelle-Aquitaine spécial n® R75-2017-163 du 31 octobre 2017,

Vu le rapport du directeur général,

Sur proposition de la présidente du conseil d’administration,

- APPROUVE la convention opérationnelle d'appui a la maitrise foncigre de I'Opération d’Intérét National
Bordeaux Euratlantique — Secteur Souys Sud entre I'EPA Bordeaux Euratlantique (33) et 'EPFNA, annexée a la
présente délibération ;

- AUTORISE un engagement financier plafonné 3 9 000 000 € pour |2 mise en ceuvre de la convention ;

- AUTORISE le directeur général de I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine, a finaliser, compléter,
signer et exécuter la convention susvisée ;

- AUTORISE le directeur général de I‘Etabhssernent public foncier de Nouvelle-Aquitaine, a procéder au nom de

I'Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine aux acquisitions et cessions envisagées dans le cadre de
la convention susvisée, en accord avec les collectivités signataires.

La présidente du conseil d'administration, le 31 mai 2021

- 4 aurence ROUEDE
Transmis a la préfecture de région le .a 2 JUiN 2021

Réceptionné 4 la préfecture de régionle 4 JUIN 7771

Approbation par Madame la grefete de région

Bordeaux, le 8 5 JUIN 2071

La préféte

our la Préféte,
néral pour les sfaires rég iocnales

MOU SSOU-ADEE[E
Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - C5 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 0549 62 63 75 | contact@epina.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 1%4 186 00035 - Code APE 8413
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La présente délibération et les pieces sBy rapportant sont également consultables au siége de IZEtablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

-
B/GG/IP — 28/05/2021 — point IlI-6

ofna

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

BUREAU

Séance du vendredi 28 mai 2021

Rapport du directeur général

Convention opérationnelle d’appui a la maitrise fonciére de I’Opération d’Intérét National Bordeaux
Euratlantique — Secteur Souys Sud entre I'EPA Bordeaux Euratlantique (33) et ’EPFNA

Objet: Maitrise fonciere d’un secteur de 50 hectares environ, pour la réalisation d’un projet mixte
habitat/bureaux/activités en renouvellement urbain.

Contexte : L'Opération d'Intérét National (OIN) Bordeaux Euatlantique couvre une superficie de 738 hectares répartie
sur les communes de Bordeaux, Begles, Floirac, de part et d'autre de la Garonne. Il constitue I'entrée sud-est du coeur
de I'agglomération, caractérisée par la présence de la gare Saint-Jean et son offre multimodale.

Projet : Le secteur Souys sud, d’une superficie de 50 hectares environ sur la commune de Floirac, correspondant a la
derniere phase de mise en ceuvre du projet de I'EPA sur la rive droite de la Garonne. Ce secteur portera un projet
mixte habitat/bureaux/activités en renouvellement urbain dont les orientations précises restent a définir.

Durée : 8 ans
Montant : 9 000 000 €

Garantie de rachat : EPA Bordeaux Euratlantique

Périmétre : Périmetre de réalisation de 50 hectares environ sur la commune de Floirac, au débouché du futur pont
Simone Veil et a proximité de I'Arkea Arena.

Etablissement public foncier de Nouvelle-Aquitaine

107 boulevard du Grand Cerf - CS 70432 - 86011 POITIERS CEDEX | Tél : 05 49 62 63 75 | contact@epfna.fr
RCS de Poitiers - Siret 510 194 186 00035 - Code APE 8413
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2018-2022
—

ssement public foncier

CONVENTION OPERATIONNELLE N°33-21-...
D’APPUI A LA MAITRISE FONCIERE DE L’OPERATION D’INTERET NATIONAL
BORDEAUX EURATLANTIQUE
- SECTEUR SOUYS SUD (FLOIRAC)
ENTRE

L’ETABLISSEMENT PUBLIC D’AMENAGEMENT
DE BORDEAUX EURATLANTIQUE
ET

L’ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE NOUVELLE AQUITAINE

ENTRE

L’Etablissement Public d’Aménagement de Bordeaux Euratlantique représenté par son directeur général
par intérim en exercice, Monsieur Alexandre VILLATTE, nommé par arrété de la ministre déléguée aupres
de la ministre de la transition écologique, chargée du logement, en date du 25 novembre 2020, et diment
habilité a I'effet des présentes par décision du bureau en date du 19 mai 2021 faisant élection de domicile
en son siege sis 140 rue des Terres de Borde, CS 41717, 33080 Bordeaux Cedex,

Ci-apres désigné « I'EPA »,
D'une part,
ET

L'Etablissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de I'Etat a caractére
industriel et commercial, dont le siege est au 107 boulevard du Grand Cerf, CS 70432 - 86011 Poitiers
Cedex — représenté par Monsieur Sylvain BRILLET, son directeur général, nommé par arrété ministériel
du 23 avril 2019 et agissant en vertu de la délibération du bureau n° B-2021-XX en date du 28 mai 2021.

Ci-apres dénommé « 'EPFNA » ;
D'autre part.
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PREAMBULE

L’établissement public d’aménagement (EPA) de Bordeaux Euratlantique, créé en 2010, est chargé de
procéder a toutes opérations de nature a favoriser 'aménagement, le renouvellement urbain, le
développement économique et le développement durable des espaces compris a l'intérieur du
périmétre de I'opération d’intérét national Bordeaux Euratlantique (OIN).

Ce périmeétre couvre une superficie de 738 hectares répartie sur les communes de Bordeaux (391 ha),
Bégles (216 ha) et Floirac (131 ha), de part et d’autre de la Garonne (491 ha en rive gauche et 257 ha
en rive droite). Il constitue I'entrée sud-est du coeur de I'agglomération, caractérisée par la présence
de la gare Saint-Jean et son offre multimodale (trains grandes lignes, TER, interconnexion avec le
tramway et quatre lignes de cars interurbains) et de deux accés routiers a la rocade. Conforme a I'objet
de I'EPF NA, ce projet contribue a son action sur la Métropole de Bordeaux.

Composée en grande partie d’anciens quartiers populaires, cette partie de I'agglomération est
aujourd’hui caractérisée par la juxtaposition de quartiers d’habitat, d’emprises industrielles, d’activités
économiques diversifiées, de vastes terrains ferroviaires et d’infrastructures marquant fortement le
territoire (faisceau ferroviaire, pénétrantes autoroutiéres, pont Saint-Jean, quais sur les deux rives,
boulevards, futur franchissement Jean-Jacques Bosc...).

De grands espaces mutables cotoient ainsi des Tlots urbains tres structurés, a forte densité dans la
frange nord-ouest du secteur, et des tissus plus hétérogeénes sur le reste du territoire au sein duquel
I'impression 